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Resumen: La crisis economico-financiera, que duro seis anos, fue un
gran reto para la sociedad espariola. Las conmociones de la crisis
generaron una larga fila de problemas econémicos y sociopoliticos y
provocaron los cambios significativos que abarcaron todos los
aspectos de la vida en el Estado espariol. En este escenario, se va
tomando forma una realidad postcrisis, cuyo contorno se caracteriza
por un conjunto de nuevos rasgos alterando la imagen habitual de
Espana.
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Abstract: The financial and economic crisis, which lasted six years,
has become an ordeal for the Spanish society. The turmoil caused by
this crisis resulted in a wide range of economic and socio-political
issues and provoked some important changes affecting all aspects of
life in Spain. Against this background, the post-crisis reality is
beginning to take shape which is defined by a number of new features
modifying the image of Spain we used to.
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Hoy en dia Espafia est4d recuperandose en varios parametros
de una profunda crisis estructural en que estaba sumergida
durante seis largos afios. Al parecer, el pais dejo atrds el punto
crucial y entr6 en la realidad de postcrisis. No obstante, la
superacion de las desproporciones estructurales se ve dificultada
porque, por su logica, implica tanto la implementacion de
reformas estructurales e institucionales (que son a menudo
dolorosas) como la formacion de un nuevo modelo de
crecimiento.

(Hasta qué punto esta regla seria aplicable a Espafia? ; Hasta
qué grado se han superado los efectos de la crisis? ;Cuales son
las caracteristicas clave del periodo postcrisis actual? ;Se puede
hablar sobre una nueva etapa de la modernizacion econémica y
sociopolitica? ;Qué tal natural estd encajandose Espana de
postcrisis  dentro de los nuevos parametros europeos?
Intentemos, por lo menos, trazar algunas respuestas a estas
preguntas poco féciles y enfocandonos en los problemas clave
de Espafia, formulemos algunas basicas, las cuales en su
conjunto reproducen un cuadro bastante completo de Ila
situacion actual en el pais.

Economia de crisis europea: caso espaiiol

En el periodo de la crisis global que se presentd en Europa
en 2008, la salud econémica de Espaia fue afectada gravemente.
Debido a las numerosas causas y circunstancias, al analisis
sistémico de las cuales el autor de estas lineas ha dedicado sus
numerosos estudios', el pais fue ubicado entre aquellos estados
donde los efectos de la crisis se destacaron por su cardcter mas
profundo, estructural. En el lapso de 2008-2013, se observo la
disminucion del PIB (en los precios corrientes del 6%), el
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consumo se redujo el 3,4%, las inversiones en el capital fijo se
derrumbaron un 42% asi como la importacion de bienes y
servicios cayd un 13%. Al mismo tiempo, la deuda publica saltd
vertiginosamente desde el 40,1% del PIB hasta el 98,3% a fines
de 2014. El crecimiento del desempleo resultd en una tragedia
social, la cual en su auge en el primer trimestre del 2013 abarco

6 millones 300 mil personas (véase el cuadro 1).
Cuadro 1

Espaia: pardmetros macroecondémicos de la crisis
(mil millones de euros)

Indicador 2008 2013 2014

PIB 1116,2 | 1049,2 | 1058,5
Gastos de consumo 843,1 814,5 827,3
Inversiones en el capital fijo

(% PIB) 335,6 1943 199,8
Deuda publica (% PIB) 40,1 92,1 98,3
Exportacion de bienes y servicios 282,6 331,1 339,0
Importacion de bienes y servicios 339,8 2953 313,8
Numero de desocupados (miles) 2595,9 | 6051,1 | 5457,7
Nivel de desempleo (%) 11,2 26,1 24,4

Fuente: Gobierno de Espaifia. Sintesis de Indicadores Econdmicos.
Madrid, 19/03/2015. P. A1-3.

Con el ejemplo de Espaiia la crisis demostré que la economia
es algo estricto hasta llegar a ser cinico que no perdona los
errores estratégicos ni tolera la asimetria estructural. La crisis
espainola llegd a esta agudeza debido a que las acciones y
choques externos de la crisis se habian sumado a las
desproporciones internas lo que arrojo una suerte de efecto
negativo acumulativo. Tratandose de las desproporciones
internas, cabe destacar el papel hipertroficado que la
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construccion civil y el negocio inmobiliario jugaron en Esparna.
El 12-13% del PIB correspondia a la construccion y este indice
superaba al triple el respectivo indice en otros paises europeos
desarrollados. Como resultado, al enfrentarse con las
dificultades financieras globales, el mercado inmobiliario
espanol se derrumbo, y el sector de la construccion se redujo a
mas del doble y arrastro el resto de la economia.

Recién desde el afio pasado, 2014, Espafia viene poco a poco
superando la crisis. El PIB incremento el 1,4%, algo se reanim6
la demanda interna y el desempleo empez6 a reducirse. Ademas,
la estadistica registrd6 un aumento de inversiones en el capital
fijo y el crecimiento del comercio exterior. Se observa la
reduccion del costo de la mano de obra, lo que destaca a Espana
de la mayoria de otros estados de la Union Europea. Voy a
mencionar que parcialmente gracias al abaratamiento de la mano
de obra durante la crisis aumentd la competitividad de los
productos espafioles. Cabe indicar, que segin todos los
prondsticos disponibles, la tendencia positiva en la economia se
mantendra en el futuro proximo. (véase el Cuadro 2).

Cuadro 2
Espana: resultados de 2014 y prondstico macroeconémico (%)
Indicador 2014 2015 2016

PIB 1,4 2,8 2,7
Gastos de consumo 2,4 3,3 2,4
Inversiones en el capital fijo, 3,4 5,9 6,7

% PIB

Deuda publica (% PIB) 98,3 101,2 102,5
Exportacion de bienes y servicios 4,2 5,2 5,8
Importacion de bienes y servicios 7,6 6,2 6,3
Costo de mano de obra -0,4 0,4 0,3
Tasa de desempleo (%) 24,4 22,2 20,5

Fuente: Banco de Espafia. Boletin Econdémico. Madrid, 03/2015. P. 40;
European Economic Forecast. Brussels, Winter. 2015. P.78.
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Durante la crisis, nacio la idea de reindustrializacion de la
economia espafiola. Se trata no tanto de la restitucion y
ampliacion de los sectores industriales tradicionales cuanto de la
formacion y fortalecimiento de los nuevos donde la actividad
intelectual y produccion como tal se entrelazan estrechamente.
Con esto estd relacionado el concepto de “nuevo
industrialismo” cuya realizacion implica la estrecha interaccion
entre el sector industrial y financiero. El desarrollo de estas
tendencias resulta en que la division de los sectores econdmicos
en los vanguardistas (modernos) y atrasados (tradicionales)
viene quedandose en el pasado. En el mundo postcrisis,
cualquier sector puede convertirse en un innovador y altamente
tecnoldgico. En el caso concreto de Espafia, a la salida de la
crisis, en calidad de la fuerza motriz industrial del crecimiento
intervienen: sector de ingenieria mecanica (en primer lugar,
industria automotriz), energética, quimica y petroquimica,
farmacéutica y biotecnologia, industria alimenticia.

En el afo pasado la dindmica positiva se observo en el sector
de la construccion, lo que adquiere una importancia especial, ya
que el derrumbe en este sector se convirtid en uno de los
catalizadores de la crisis. En 2012, el porcentaje de nuevos
contratos llegd al 47,4% del nivel de 2009 y en octubre de 2014
este indice se increment6 hasta 65,4%°. Al mismo tiempo es
obvio que la relevancia del sector de la construccidon no
regresard al nivel antes de la crisis.

El crecimiento relativamente dinamico de la exportacion de
bienes jugd un papel notorio en la mitigacion de los efectos de la
crisis y estabilizacion de la situacidon econémica. Desde el afio
abrumador de 2009, su monto crecié un 50% desde €160 mil
millones hasta €240 mil millones en 2014. Durante el periodo
indicado, la tasa del crecimiento de exportacion era mayor que
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la de importacion, lo que acarred una reduccion significativa de
la déficit de comercio exterior que para Espafia era tradicional:
desde €94,2 mil millones en 2008 hasta €24,5 mil millones en
2014°. Esto es un factor positivo de relevancia.

Cabe destacar que el incremento de exportacion se hizo parte
del proceso intenso de la internacionalizacion del negocio
espainol que desempefio la funcion compensatoria en las
condiciones de la compresion del mercado interno. Durante los
afos de crisis muchas empresas espafiolas no solo aumentaron
los suministros de exportacion sino también incrementaron su
actividad inversionista y productora a nivel internacional,
descubrieron nuevos mercados y emprendieron su conquista,
obtuvieron contratos para implementacion de los megaproyectos
de infraestructura. El costo de portafolio de estos proyectos
alcanza decenas de millardos de dolares. Desde 2008 hasta 2013
las inversiones directas acumuladas de Espafia en el exterior
aumentaron en US$52,5 mil millones y alcanzaron US$643,2
mil millones, lo que corresponde al 11 lugar en la respectiva
lista global. Segun este indice, el pais ha dejado atras los estados
tan grandes como China, Italia y Rusia®. Actualmente, alrededor
de 2300 empresas espafiolas disponen de 4500 sucursales en el
exterior, la mayoria de los cuales se dedica a la actividad
productora’.

Hay que mencionar también el papel notorio, que
desempefiaron en la superacion de los efectos de la crisis las
condiciones externas favorables relacionadas tanto con las
innovaciones en la politica financiera de la Unién Europea como
con los cambios de la coyuntura mundial. En primer lugar, el
Banco Central Europeo (BCE) lanz6 el programa de
flexibilizacién cuantitativa (Quantitative easing) mediante la
compra directa de las deudas de los paises miembros de la UE
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por el monto de €60 mil millones mensuales, lo que favoreci6 a
las autoridades espafolas porque lo mismo permitid, en cierta
medida, disminuir los gastos del servicio de la deuda publica. En
segundo lugar, las intervenciones del BCE resultaron en la
reduccion del tipo de cambio del euro lo que subid Ia
competitividad de los bienes exportados de Espafia y de otros
paises de la eurozona. En tercer lugar, el presupuesto espaiol se
vio beneficiado en gran medida por la caida del precio de
petroleo ya que obtuvo un ahorro significativo en la importacion
de hidrocarburos.

Todos estos factores seguiran actuando en los proximos afios
contribuyendo a la recuperacion activa de la economia y
formando un nuevo paradigma de crecimiento econdémico de
postcrisis.

Después de la crisis: recarga del modelo econémico

Vamos a identificar los rasgos principales y caracteristicas
clave del estado actual de la economia espafiola y registrar las
tendencias fundamentales de su desarrollo para el futuro
proximo.

En primer lugar, la estructura del PIB se ha cambiado (véase
el cuadro 3). Lo principal es que durante los afios de la crisis el
peso especifico del sector de la construccion se redujo de
manera radical: desde el 12,5 % hasta el 5,1%, mientras que el
porcentaje de la industria qued6 igual y hasta se incrementd un
poco (el 155% y el 16%). En cuanto a la industria
transformadora, el papel propulsor fue asumido por el sector
automotriz, cuyas empresas lograron, con apoyo del Estado, a
recuperar el volumen de su produccion y crearon la demanda de
la produccion de los sectores afines.
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Cuadro 3
Espaia: estructura del PIB (%)
Indicador 2008 2014
Total 100 100
Agricultura 2,3 2,3
Industria 15,5 16,0
Construccion 12,5 5,1
Servicios 61,4 67,8
Impuestos 8,3 8,8

Fuente: Gobierno de Espaifia. Sintesis de Indicadores Econdmicos.
Madrid, 19/03/2015, p. 1-3.

Los logros significativos fueron registrados en el sector
turistico: en 2010-2014, el flujo de turistas extranjeros creciod
mas que en 12 millones y se acercd al nimero record de 65
millones de personas’.

En segundo lugar, se observd el saneamiento del sector
bancario. El gobierno brindé a las entidades financieras un
apoyo publico de gran envergadura (créditos, compra de activos,
etc.), cuyo monto total superd €200 mil millones, y implemento
la reforma con el objetivo de asegurar la estabilidad y solvencia
bancaria, facilitar su acceso a los mercados monetarios
internacionales y, a fin de cuentas, a recuperar los flujos
crediticios dirigidos al sector real de la economia. La
reestructuracion del sector bancario fue realizada mediante la
fusion y absorcion de los bancos logrando una envergadura sin
precedente para los paises europeos. Basta mencionar que en el
periodo de 2009-2012, el nimero de las entidades crediticias
(sin contar sucursales de los bancos extranjeros y asi llamadas
cooperativas de crédito) se redujo desde 50 hasta 14’. En el
proceso de la reforma el nimero de las oficinas operativas se
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disminuy6 notoriamente, y cerca de 50 mil empleados ocupados
en este sector perdieron su empleo.

En tercer lugar, a pesar de la reanimacion econdmica y salida
de la recesion, la tasa de crecimiento de la economia espafiola
quedard baja en comparacion con el periodo antes de la crisis,
cuando durante 2000-2008, se incrementd el 73%°
Aparentemente, en el futuro préximo (por ejemplo, durante el
periodo hasta 2020), ha de esperar que se implemente la
estrategia de desarrollo nacional en el marco de la asi llamada
Nueva Economia Normal o Nueva Normalidad.

En cuarto lugar, hay fuertes razones para esperar el siguiente
aumento del nivel de la transnacionalizacion de la actividad
empresarial del negocio espaiol, fortalecimiento de su posicion
en los mercados internacionales. He aqui algunos ejemplos
ilustrando esta tesis. A fines del afo pasado, la corporacion
petrolera y de gas Repsol decidio adquirir Talisman Energy, una
de las empresas canadienses lideres, por la suma de US$13 mil
millones. Al completar la transaccion, la actividad de Repsol
abarcard 50 paises del mundo, la extraccion del petrdleo
incrementard el 76% (hasta 680 miles de barriles por dia), y las
reservas de hidrocarburos se aumentaran el 55% y equivaldran a
2,3 mil millones de barriles de petrdleo. Segin afirma el
presidente de la corporacidon Antonio Brufau, Repsol tiene
oportunidad de integrar el grupo de los mayores energéticos
mundiales’. A principios de 2015 se concreté la adquisicion
emblematica por la energética Iberdrola: al adquirir por US$3
mil millones una grande compaifiia norteamericana UIL
Holdings Corporation se convirtid en la segunda empresa, por su
relevancia, del sector de energia edlica en el mercado
estadounidense'’. El consorcio Crupo OHL planea duplicar sus
ventas para 2020 de manera que el peso especifico del mercado
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americano (EE.UU., Canadd, Latinoamérica) en el total de las
transacciones llegara al 65%"".

El lider mundial de ventas minoristas el Grupo Inditex es
propietario de la marca super popular Zara. Hoy en dia cuenta
con 6 700 tiendas en 88 paises del mundo. Solo en el afio pasado
Inditex inaugur6 343 nuevas tiendas en 54 mercados extranjeros.
El modelo de negocio de Inditex se estudia en las mejores
universidades. La eficiencia de la empresa es sorprendente: toma
14 dias para que el producto recién desarrollado aparezca en los
puntos de venta. Ningin competidor lo ha igualado (por
ejemplo, en Benetton este periodo toma mas de 60 dias).

Es significativo, que en la promocion de la exportacion
participan aparte de las corporaciones espafiolas transnacionales
mas grandes, asi llamados campeones ocultos, representados en
su mayoria por empresas medianas, cuya estrategia basica de
comercio exterior se reduce a la estrecha especializacion y alto
profesionalismo, lo que les convierte en lideres en su respectivo
nicho de mercado. En particular, La papelera Vilaseca, la
empresa mas antigua de Espafa (fundada en el afo 1714),
exporta el 70% de su produccion a 84 paises del mundo. Siendo
esta una empresa mediana familiar, que sobrevivid durante los
afios de la crisis gracias precisamente a los mercados externos.
Se puede multiplicar los ejemplos similares. Creo que las
tendencias de este tipo permiten plantear el asunto de la
formacion de nueva configuracidon geoecondmica espafiola.

Por lo tanto, en general, se presentaron las condiciones
internas y externas favorables, lo que permite “empujar
adelante” los indicadores macroeconémicos principales de
Espana. No obstante, algunas cuestiones clave de desarrollo aun
estan esperando su solucion.
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En particular, a pesar de la ayuda mencionada del BCE, la
presion de la deuda publica sobre la economia sigue siendo un
problema doloroso limitando las posibilidades del gobierno para
efectuar sus maniobras presupuestarias y obligdndolo a recortar
los gastos. A principios de 2015 la deuda publica de Espafia
superd el marco psicologicamente emblematico de €1billon
aproximandose al 100% del PIB y sigue creciendo. A juzgar por
todo, esta tendencia se mantendra durante el futuro proximo.

El proceso de innovacion de la economia espafiola enfrenta
dificultades. Persiste el retraso tradicional respecto a los lideres
mundiales en el sector de altas tecnologias lo que se agrava por
la falta de financiamiento del sector de investigacion y
desarrollo experimental (I+D). No obstante, hay que admitir que
Espana dispone de centros de economia de conocimientos y las
empresas locales han logrado resultados significativos en varios
ambitos.

Entonces, la superacion de la crisis por la economia espafiola
pasa en las condiciones poco faciles lo que implica ajuste
oportuno de los indicadores macroeconémicos.

Nudo de problemas sociales

Fallos en el funcionamiento econdémico quebraron tanto la
base material de la existencia normal del Estado espafiol como
los principios de la “solidaridad social”, “consolidacion” y
“equidad", anunciados y fijados en los documentos oficiales. En
las condiciones de la crisis prolongada, los mecanismos de la
proteccion social de la mayoria de la poblacion, que eran
relativamente eficientes y seguros, empezaron a fallar
incrementando los riesgos. Sin duda, el problema principal
social ha sido y sigue siendo el desempleo masivo'?, pero con
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eso no basta. En el periodo 2010-2014, el sueldo en Espana se
redujo el 7% comparando con el indicador promedio en la zona
de euro”. Millones de los espafioles incluyendo a los
representantes de la clase media, empezaron a deslizar al estado
de inseguridad y privaciones materiales, por primera vez durante
un largo tiempo, muchos de ellos se quedaron por debajo de la
tasa oficial de pobreza. En 2012, en este estado se encontraban
11 millones de personas o sea el 23% de la poblacion. Sus
ingresos equivalian a menos del 60% del nivel promedio
nacional: €7300 por afio. La crisis acrecentd bruscamente la
desigualdad material. Si en 2008 los ingresos del 20% de los
espaioles mas adinerados superaban 5,3 veces el indicador
correspondiente del 20% de los ciudadanos mas desfavorecidos,
en 2011 dicha brecha alcanzé 7,5 y para 2022 (al mantenerse la
tendencia actual) puede alcanzar 15,5 veces'”.

Durante los afios de la crisis el sistema de seguridad social
no resistid la carga. En 2012, sencillamente tuvo un déficit
mayor de €10 mil millones para cubrir los gastos de pago de
pensiones, subsidios de desempleo y de otros rubros. El
Gobierno de Mariano Rajoy tuvo que secuestrar estos medios
del Fondo de Reserva de la Seguridad Social creado en los “afios
de las vacas gordas” del crecimiento econdémico. Los
parametros demograficos también se ven poco consoladores: la
correlacion entre los espafioles activos y pensionistas se va
constantemente empeorando. Asi, en 2007 a un pensionista se le
correspondian 2,56 trabajadores, y en 2012 — solo 1, 89",

Ademas, existen otros problemas agudos, los cuales en su
totalidad generan una sensacion de la deprivacion social. Segin
los datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdomico (OCDE), en el periodo de la crisis la distancia entre
los ricos y los pobres en Espafia se aumentd mas que en otros
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paises desarrollados, lo que se debe al empobrecimiento
adelantado de los mas necesitados. En particular, en 2007-2011
el ingreso per capita del 10% de las capas “bajas” de la
poblacion se redujo el 42,4%: desde €4664 hasta €2685,
mientras que para el 10% de las “altas” este indicador se redujo
solo el 5,6%: desde €39204 hasta €36985. Lo mismo causo que
Espafia, por el ingreso promedio, retrocedi6 16 afios'®.

Espana de crisis se convirtid en una viva ilustracion,
confirmando la teoria del investigador francés Thomas Piketty
expuesta en el bestseller economico “El Capital en el Siglo
XXI""". El economista sostiene que el periodo de postguerra,
cuando en Norteamérica y Europa Occidental se registr6 un
fuerte crecimiento economico y se reducia la desigualdad de
ingresos, fue una excepcion de la regla general. Y al contrario,
la sensacional desigualdad de ingresos de hoy es la norma para
el capitalismo. Ademas Thomas Piketty advirti6 un hecho
alertante: los patrimonios personales de representante de las
¢lites se acumulan notoriamente mas rapido que crece la
economia. Con mayor razon, en Espafia este proceso se acelerd
en los afios de la crisis. En otras palabras, la cipula econémica
de la sociedad espafiola absorbe cada vez una parte mayor de la
riqueza nacional. Otra particularidad del momento consiste en
que la riqueza privada se forma no solo (y no tanto) gracias a la
propiedad acumulada por varias generaciones, como lo sucedia
en el pasado, sino se debe a remuneraciones
desproporcionalmente altas a los gerentes superiores de las
grandes empresas. En su ponencia que presentd a principios de
enero de 2015 en Madrid, Thomas Piketty articuld su propuesta
de aplicar un impuesto del 80% a los patrimonios mas grandes.
La idea fue apoyada por el lider de PSOE, Pedro Sanchez quien
si bien se refirid6 cautelosamente al 80%, pero en principio
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aceptod la tesis de imponer impuestos super altos a las capas mas
ricas de la poblacion'®.

La comunidad cientifica expresa su preocupacion por el
hecho de que el gobierno del Partido Popular de Mariano Rajoy
no presta la debida atencidon al problema de la creciente
desigualdad economica. Mas aun, los expertos sefialan que la
politica oficial responde en mayor parte a los intereses del
estrato mas acomodado de la poblacion, lo que no favorece al
tratamiento de los traumas sociales recibidos en los afios de la
crisis. El economista Anton Costas de la Universidad de
Barcelona consider6 en la politica de las autoridades la falta de
la vision estratégica y el cierto fatalismo o sea la convencion de
que la desigualdad es un resultado logico del efecto de las
fuerzas de mercado, oponerse a las cuales es imposible'’.

La posicion del gobierno en temas sociales es un rasgo
importante completando el cuadro de Espaiia de hoy en la etapa
de salida de la crisis. En el pais se va extendiendo el
convencimiento de que la solucion de los problemas acumulados
en el ambito social, que es mas sensible, requiere cambios de
caracter politico, cambio de las estructuras de poder y el
fortalecimiento de los fundamentos democraticos de la sociedad
espaiola.

Pregunta palpitante: ;En qué medida el estado social de
postcrisis se distinguira de €l que era antes de la crisis? Es obvio
que actualmente tiene lugar la busqueda de los principios
fundamentales del nuevo sistema social. Uno de ellos puede
resultar la privatizacion de los servicios sociales acompanada
por el papel creciente de los gastos privados destinados al
desarrollo del capital humano. Eso indica que los cambios en el
ambito social se estan comenzando.
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Tsunami politico y nueva distribucion de las fuerzas

“Terremoto politico”, “revolucion en la vida politica interna
espafiola”, “derrame cerebral en el sistema del poder”, son las
caracteristicas que los expertos atribuyen a los cambios
relacionados con la debilitacion brusca de la influencia de los
dos partidos lideres tradicionales - los “populares” 'y
“socialistas”

Con toda la razon se puede referir que durante los afios de la
crisis Espafia experimentd accion del tsunami politico que
derrubid la cimentacion del sistema politico bipartidista que
habia existido de facto durante mas de treinta afios. E1 PP y
PSOE provocan repulsion en un nimero significativo de los
electores. Las expectativas socioecondmicas arruinadas de
millones de espafioles generaron la demanda masiva de
propuestas electorales alternativas. Estas fueron ofrecidas por
los partidos Podemos y Ciudadanos que usan una retorica, que
confina con el radicalismo, y extienden activamente su base
electoral. Para ellos la crisis se ha convertido en un trampolin
para la “gran politica”. A su vez, los dos partidos politicos
lideres se esfuerzan para ponerse al dia con la agenda actual,
pero los ciudadanos, claramente requieren “efecto de novedad”
y por eso con mayor frecuencia dirigen sus miradas a las fuerzas
politicas alternativas.

En esencia, la paleta politica de Espafa se ha dividido en los
“partidos viejos” encabezados por PP y PSOE y los “partidos
nuevos”, que son Podemos y Ciudadanos, los cuales vienen
posicionandose como la “palanca de los cambios” requeridos
por el Estado y la sociedad espafiola, y valiéndose de la ola del
amplio descontento, han atraido una parte significativa del
electorado. Segun el presidente del partido Ciudadanos Albert
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Rivera, el PP y PSOE “se desviaron de la ruta” y no estan en
condicion de ofrecer una estrategia atractiva del desarrollo del
pais. A diferencia de los “partidos viejos”, Ciudadanos propone
el proyecto nacional de modernizacion basado en tres
fundamentos: fortalecimiento de los wvalores civiles,
implementacion de reformas politicas del caracter democratico y
de economia del conocimiento *°.

(De qué estd prenado el crecimiento a saltos de los
partidarios de Podemos y Ciudadanos? En mi opinion, las
consecuencias son varias. En primer lugar, en vez del sistema
bipartidista se va formando una nueva configuracion politica, o
sea, una suerte de cuarteto de los partidos lideres: PSOE, PP,
Podemos y Ciudadanos, por los cuales estan dispuestos a votar
(segun las ultimas encuestas) alrededor del 80% de los
electores’. En segundo lugar, se empezo el cambio de lideres.
En particular, a partir de julio de 2014 el Partido Socialista viene
encabezado por Pedro Sanchez de cuarenta tres afios.
Aparecieron ademads, los lideres carismaticos innatos como
Pablo Iglesias de 35 afios, el caudillo del Podemos. En tercer
lugar, se da a conocer la asi llamada “doctrina Sinatra” (I did it
my way — yo lo hice a mi manera), que significa la acentuacion
por algunos hombres politicos de su posicion especial. Asi se
comportaba, por ejemplo, la socialista Susana Diaz, quien gano
las elecciones regionales en Andalucia.

La presente etapa de la conformacion de los partidos esta
vista en la comunidad de los analistas de manera distinta. Al
lado de los, que activamente apoyan el proceso de los cambios,
se escuchan las voces criticando aceradamente a los “nuevos
partidos” y, en primer lugar, al Podemos. En particular, segin el
reconocido escritor y analista politico Félix de Azaa, en la
politica interna de Espaia, “el lenguaje es demagégico o esta
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vacio de contenido”. En su opinion, la salida al proscenio del
partido Podemos no cambia nada de principio en el coro politico
espafol, por cuanto usa “un lenguaje arcaico, simplificado” y
sus propuestas estan lejos de responder a las metas clave de la
realidad nacional y son un ejemplo de “fantasmagoria sin
celebro™®. Las criticas de algunos representantes de los partidos
tradicionales que se empefian en desvelar a los competidores
politicos recién emergidos, son aun mas severas. Llegan hasta
insultos directos, llamando, en particular, a los dirigentes del
Podemos como “despreciables y casposos “.

En el articulo editorial del diario econdémico de Espaifia
“Cinco Dias», el ano 2015 fue llamado como “carrusel
electoral””, ya que este afio se llevan a cabo cinco campaiias
electorales de diferentes niveles. Asi que se espera que el
presente afio electoral sea muy intenso, y el destino del modelo
socioeconomico en proceso de formacion dependerd en mayor
parte de los resultados politicos de las elecciones.

Aspecto Internacional

La crisis impactd todo el sistema de las relaciones
internacionales del Estado Espafiol, afectd gravemente su
prestigio, plante6 ante la diplomacia de Madrid completamente
nuevas metas: medidas anticrisis, mitigacion de los efectos
negativos de choques externos, busqueda a nivel internacional
de las posibilidades para dar un impulso adicional al desarrollo
del pais. Las referidas metas determinaron la agenda de politica
exterior: proteccion de los intereses econdmico-financieros de
Espafia en el extranjero, mantenimiento (y hasta donde sea
posible ampliacion) de las posiciones de las empresas espafiolas
en el mercado mundial, coordinacién de las acciones anticrisis
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con los socios de la Union Europea. Practicamente, en el
periodo de la crisis, las prioridades de la politica interna
impactaban fuertemente en la politica exterior de Madrid.

Considerando lo arriba mencionado, no es nada fuera de lo
comin, que durante los afios de la crisis, la diplomacia
econdomica constituia la mayor prioridad de la politica
internacional, o sea, el apoyo integral de la actividad
transfronteriza de las empresas espaiiolas. Esta linea siempre era
una herramienta del arsenal de la politica exterior de Madrid,
pero ultimamente se ha convertido en el main stream de toda su
actividad internacional. El frenado del crecimiento econdmico
de la mayoria de los paises europeos, los principales socios
comerciales e inversionistas de Espafia, hizo la busqueda de
nuevas posibilidades de negocio en otros paises del mundo mas
urgente. Las corporaciones espafiolas apostaron por América
Latina. Asi, durante todos los afios de su actividad, la empresa lider
de telecomunicaciones Telefonica invirtid en total en la region
alrededor de €100 mil millones y seglin este indice se convirti6 en el
inversionista principal extranjero en los paises latinoamericanos. La
compaiia traz6 una meta de aumentar el nimero de sus clientes en
esta region del mundo desde 180 hasta 210 millones. Durante los
ultimos anos, mas del 40% de las utilidades de la Telefonica
provinieron de Latinoamérica™®.

Otro ejemplo, el Grupo Santander. “La crisis abre nuevas
posibilidades™, esta frase se hizo la directiva a cumplir para la
gerencia de este banco comercial espafiol mas grande, en las
condiciones de trastornos financieros mundiales. La posicion del
banco en la region latinoamericana es muy solida. Se trata de 5,8 mil
oficinas, 86 mil empleados y 37 millones de clientes. El valor de los
activos regionales del banco se estima en US$70 mil millones, o el
50% de los activos totales del grupo. El 9,4% de todos los depositos
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de los sistemas bancarios de Latinoamérica se le corresponde al
Santander y el 11,6% del portafolio crediticio agregado. Segun los
datos de Francisco Luzdn que encabezaba las operaciones del banco
en la region, el sector financiero de los paises latinoamericanos
mostrd altos indices de eficiencia también en el periodo de la crisis.
En particular, el nivel de la rentabilidad llegd en promedio al 15,7%
en comparacion con el 8,9% en los paises desarrollados™. Esto
constituye un estimulo fuertisimo para el negocio espafiol que ha
sufrido grandes pérdidas en el mercado nacional.

Al mismo tiempo uno de los resultados esenciales de la crisis
consistio en el hecho de que en las relaciones entre Espafa y los
paises latinoamericanos, los cuales se vieron significativamente
menos afectados en el periodo de la turbulencia global, se registraron
los cambios cualitativos. A saber: los paises de Latinoamérica en sus
relaciones con Madrid empezaron a actuar de manera mas decisiva,
en particular, en el sentido de limitacion de la actividad de las
corporaciones espainolas en la region. En 2010-2013, la ola de
expropiacion de los activos espafioles se observo en varios paises
latinoamericanos (Argentina, Bolivia, Venezuela) y afectd tales
grandes empresas como el banco Santander y la petrolera YPF.
Seglin la comunidad pericial, la expropiacion de la propiedad de
las empresas espaiolas entrafiaba un “pesado componente
politico” y costé caro a Madrid, ya que afectd su prestigio
internacional, demostré6 el cambio en la distribuciéon de las
fuerzas entre Espafia y América Latina y plante6 las metas
adicionales complicadas ante la diplomacia de Espafia, en
particular, ayudar a las estructuras de negocio en obtener la
compensacion por su propiedad expropiada.

Al mismo tiempo, Madrid centré sus esfuerzos en dos
objetivos: ampliar su presencia en aquellos estados de la region
donde hasta el momento actual su actividad fue débil, y
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consolidar las relaciones con el pais latinoamericano mas
grande, que es Brasil. Asi, en marzo de 2015 en Guatemala,
Mariano Rajoy participd en la cumbre del SICA (Sistema de la
Integracion Centroamericano), que agrupa ocho paises
centroamericanos y caribefios. El jefe del gobierno espafiol
subrayo el interés de su administracion en desarrollar las relaciones
econdmicas y politicas con los miembros del SICA y expresod su
disponibilidad de actuar en calidad del “principal abogado” de
Centroamérica ante la Union Europea para profundizar sus
relaciones®®. En abril del afio en curso, durante la visita a Madrid del
vicepresidente de Brasil Michel Temer, se concluyo el convenio
sobre la duplicacion del intercambio comercial y de las inversiones
mutuas entre Espafia y Brasil para el 20257

Las autoridades espafiolas tradicionalmente estdn optando
por el ‘“eurooptimismo” y en las condiciones de la crisis
continuaban abogar por la profundizaciéon de la integracion
europea, creacion de la verdadera union econdémico-financiera y
bancaria en el marco de la UE. Los dirigentes de la Union
Europea dieron el debido mérito a la posicion leal del gobierno
de Mariano Rajoy y en 2012 le concedieron €39,5 mil millones
con menos de 1% de interés anual, lo que permiti6 a Espafa
completar la reestructuracion de las instituciones financieras
problematicas, y seglin la prensa espafiola, “echaron oxigeno al
sistemna bancario del pais”*®. Al mismo tiempo, fue precisamente
Bruselas que obligd6 a Madrid efectuar la politica de ahorro y
austeridad (asi llamado “ascetismo presupuestario”), la cual,
segin muchos analiticos, incluyendo el ganador de premio
Nobel Paul Krugman, ha dilatado el proceso de superacion de la
crisis en el pais. En general, ha de constatar que durante los afos
de la crisis, la influencia politica de Espafia en la Union Europea
se redujo sustancialmente, y en varios casos el pais hasta fue
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excluido del proceso de la elaboracion y toma de las decisiones
europeas clave.

A medida que las manifestaciones de crisis se superan y la
posicion econdmica se fortalece, el grupo dominante espaiol
intenta restablecer su posicion en la UE y asumir un papel mas
notorio en la formacion de la agenda postcrisis de Bruselas. En
particular, la diplomacia espafiola intervino activamente en las
negociaciones del Eurogrupo con el gobierno de Grecia para
mejorar las condiciones de pago de la astrondmica deuda griega
(177% del PIB). Segun algunos comentarios, la administracion
de Mariano Rajoy mostré preocupacion de que si las fuerzas
izquierdistas en Grecia logren concertar un acuerdo con
Bruselas en condiciones favorables para los griegos, dentro de la
Espafa misma creceria la popularidad de los partidos de
oposicion, que critican la politica econdmica del PP. El asunto
llegod hasta tal punto que el primer ministro Alexis Tsipras acusé
a Madrid en estar juntando un grupo de los regimenes
conservadores con la finalidad de “llevar a la capitulacion
incondicional del gobierno griego que aboga por el fin de las
politicas de austeridad en Europa™’.

En lo que se refiere a los temas mas generales del futuro de
la  UE, Madrid comparte la idea de integracion a “dos
velocidades™, en el curso de la cual se formara en marco de la
UE una especie de nucleo integracionista compuesto por seis
paises fundadores en 1957 de la Union Econdmica Europea
(Bélgica, Alemania, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos vy
Francia), asi como por Espafa y Polonia. Este “octeto” serviria
de vanguardia del proceso para convertir la UE en una
organizacidon mas eficiente y flexible, capaz de responder
apropiadamente a los retos europeos y globales y “arrastrar” a
los demas miembros de la UE.
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En 2014 las relaciones entre Espafia y Rusia se complicaron
notoriamente lo que se explica por la participacion de Madrid en
las sanciones financieras, comerciales y econdmicas aplicadas
por la UE contra Rusia en relacion con los eventos en Crimea y
alrededor de Ucrania, y por las antisanciones de parte de Moscu.
En particular, el intercambio comercial al llegar a su maximo
histérico en 2013 (mas de €11 mil millones), en 2014 se redujo
el 23% y aun mas - el 27% bajo la exportacion rusa a Espaiia lo
que estaba relacionado con la caida de los precios del petroleo,
el rubro principal de la importacion espanola desde Rusia.

Cuadro 4
Comercio hispano-ruso (millones de euros)

Ano Exportacion|Importacion| Volumen Saldo
2000 578 2446 3024 -1868
2005 1098 5190 6288 -4092
2006 1514 7424 8938 -5910
2007 2093 7891 9984 -5798
2008 2837 7493 10330 -4656
2009 1476 4576 6052 -3100
2010 1995 6126 8121 -4131
2011 2526 8463 10989 -5937
2012 2930 8067 10997 -5137
2013 2818 8232 11050 -5414
2014 2546 5987 8533 -3441

Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. -—
http://www.comercio.mityc.es/; Ministerio de Economia y Competitividad.

Informe Mensual de Comercio Exterior. Diciembre de 2014, febrero de 2015.

El afo pasado fue crucial para el turismo ruso a Espafia. Si
durante el periodo de 2001-2013 se observaba el crecimiento
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anual estable de turistas rusos visitando los populares balnearios
espanoles, en 2014 su numero se redujo mas que el 10%, siendo
notorio el aumento general del turismo receptivo en Espafia
(véase cuadro 5). En el afio en curso, se mantiene la tendencia
hacia la disminucion del nimero de turistas rusos.
Cuadro 5
Numero de turistas rusos en Espafa (miles de personas)

Indicador 2001 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Total turistas  |48565 [52677 [56177 |57701 |60676 | 64995

Turistas rusos 281 605 863 | 1206 | 1584 | 1421

Porcentaje de
los turistas rusos| 0,6 1,1 1,5 2,1 2,6 2,2

Fuente: Movimientos turisticos en fronteras (FRONTUR). -
http://www.iet.tourspain.es/

Los semejantes hechos son indicios del comienzo de un
periodo complicado en las relaciones entre Rusia y Espafa, lo
que no corresponde a los intereses del comercio espainol. En
particular, se vieron afectados entre otros los exportadores de
carne de cerdo, frutas, productos lacteos y otros comestibles que
ocupan un lugar destacado en la nomenclatura de la exportacion
espaiola. Se vieron amenazados también los intereses en Rusia
de los empresarios espafioles de la produccion industrial. Por
ejemplo, ajustandose estrictamente a la logica de la politica de la
sustitucion de importaciones promulgada por el gobierno de la
Federacion de Rusia, Vladimir Putin criticd post factum a los
dirigentes de la empresa de ferrocarriles de Rusia RZhD por
haber adquirido 140 vagones de la empresa espafiola Talgo (el
contrato fue firmado en junio de 2011)*.

En este escenario poco favorable, fue significativa la visita
en diciembre de 2014 a Moscu de Carlos Espinosa de los
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Monteros, alto comisionado del programa estatal para promover
la imagen positiva de Espafia en el extranjero (“Marca Espafia”).
Durante su permanencia en la capital de Rusia, Carlos Espinosa
se reunid con los empresarios espafioles que trabajan en Rusia,
asi como visitd el Minrex, Ministerio de Agricultura, Agencia
Federal de turismo y otras entidades. Resumiendo los resultados
de su visita a Moscu, el alto comisionado espafiol sefialo:
“Formamos parte de la Union Europea y apoyamos las
decisiones adoptadas por los paises miembros. Pero
participamos activamente en los debates y tratandose de las
sanciones, Espafia estd entre los moderados, que entendemos
que las sanciones y contrasanciones solo traen perjuicios”, y
continuando agreg6: “Nuestro primer objetivo es parar la carrera
de las sanciones y contrasanciones y no permitir las nuevas. El
segundo objetivo consiste en la busqueda de un término medio
que permitiria dejar las sanciones en el pasado™'.

Los partidarios del sentido comun y de la continuacion de las
relaciones econdmicas y comerciales entre Rusia y Espafia
sefialan los vivos ejemplos de su caracter de mutuo provecho.
En particular, a pesar de las sanciones y derrumbe del rublo,
Inditex continta considerando el mercado ruso como uno de los
principales. Para fines de octubre de 2014, en Rusia existian 442
puntos comerciales de este grupo’”. También es importante, que
a principios de 2015, el sistema de transporte ferroviario ruso
fue por primera vez usado para transportar carga entre Espafia y
China, lo que generé ganancias palpables a todos tres paises™.

Asi pues, hasta en las condiciones de la “guerra de las
sanciones” entre Rusia y la UE se quedan aun las posibilidades
reales de promocionar el expediente de las relaciones
econdomicas y comerciales entre Rusia y Espafia, también a
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través del acercamiento entre las estructuras de negocio y el
entrelazamiento mutuo de los capitales empresariales.
% sk ok

En conclusion, senalemos que en Espafia de postcrisis se
observa claramente la formacion del contorno de una nueva
realidad econdmica y sociopolitica, se configura el modelo de
crecimiento, que segun sus parametros principales, se defiere del
paradigma de desarrollo antes de la crisis. Este modelo se
caracteriza por su integridad relativa, por cuanto abarca todos
los aspectos de la vida de la sociedad espafiola, pero funcionara
en una situacion complicada tanto externa como interna lo que
generara una base para el alto grado de incertidumbre.
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