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Resumen: Durante el ultimo medio siglo, la economia espaiiola y su sector
bancario han recorrido un importante camino de desarrollo, consolidacion y
fortalecimiento, pasando de una economia franquista a la de la Union
Europea. Uno de sus logros mds relevantes en este camino fue haber
alcanzado el 16,4% de indice de intermediacion financiera en 2007, cuando
la eurozona en su conjunto tenia el mismo indicador (relacion crédito/PIB) a
un nivel notablemente inferior: el 12,3%. El crecimiento de la economia
nacional estuvo acomparniado por una ampliacion de las actividades del
sistema bancario asociado. Fue emblematica la incorporacion de dos bancos
espariioles — el Santander y el BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.)
— a la lista de importantes operadores de finanzas globales. Pero la crisis de
2008 afecto gravemente la prospera economia espariiola. El sector bancario
no fue una excepcion y tuvo que pasar por un periodo de duras pruebas.
Gracias a las reformas impartidas por las autoridades espariolas, la ayuda
de la Union Europea y las medidas anticrisis que se llevaron a cabo, Espaiia
logro invertir la situacion, reactivando su economia y haciéndose lider del
crecimiento del PIB en la zona del euro. El presente andlisis de las causas de
la crisis, la politica anticrisis aplicada y una exitosa experiencia de reforma
bancaria bajo duras condiciones de turbulencia economica global podria ser
util para el resto de los paises de la UE, las naciones en desarrollo y Rusia.
Palabras clave: bancos de Espana, crisis global, medidas anticrisis, Banco
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Abstract: Over the past half century, Spain's economy, including the banking
sector, has undergone a significant path of development, establishment and
strengthening: from Franco economy to the European Union. One of the
clear achievements of this was the level of financial intermediation, which in
2007 amounted to 16.4%, while in the euro area the ratio of lending to GDP
was significantly lower - 12.3%. The growth of the country's economy was
accompanied by an increase in the scale of the banking system that
accompanies it. Also indicative yield of Spanish banks Santander and Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) to the international arena as major
players. But the 2008 crisis was a heavy blow to Spain's thriving economy.
The banking sector was not an exception and experienced a period of severe
trials. However, as a result of the reforms carried out by the Spanish
authorities, the support of the European Union and the adopted anti-crisis
measures, it was possible to turn the tide, to revive the economy and the
leading GDP growth rates in the euro area. Analysis of the reasons for the
crisis, the anti-crisis policy conducted and the successful experience of
reforming the banking system, in the difficult conditions of the turbulence of
the global economy, could be high-demand by other EU countries, Russia
and developing countries.

Keywords: Spanish banks, global crisis, anti-crisis measures, European
Central Bank
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u ykpenaenus: om skoHomuxu @panxo 0o Eeponeiickoeo cowsa. OOnum us
HAZISIOHbIX  OOCTMUJICEHULl 91020  CMAl — YpPOBeHb  (PUHAHCOB020
nocpeonuuecmea, komopwiti 8 2007 2. cocmasun 16,4%, 6 mo eépems Kaxk 6
yeiom no 30me espo coomuouenue kpeoumosanusi Kk BBII Oviio owgymumo
Huoice — 12,3%. Pocm 9KOHOMUKU CMpAnsl CORPOBONCOANCS POCHOM
Macwmaba dessmenvHocmu ee OAHKOBCKOU cucmembl. 3HAKOBLIM CIAL 8bIXOO
ucnauckux 6anxos Santander u Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
(BBVA) na medcoynapoouyio apemy 6 Kkavecmee KpPYnHulX ucpoxos. Ho
kpusuc 2008 2. cman msdicenvim yoapom 015 Npoysemaroujett. IKOHOMUKU
Hcnanuu. Bankosckuil cekmop He Cman UCKIIOYEHUeM U NepediCcsl nepuoo
cypogvix ucnvimanui. OOHAKO 8 pe3ylbmame NpOGeOeHHbIX UCHAHCKUMU
eracmamu  pepopm, noodepocxke Esponeiickoco Cowsa u  npunsmoix
AHMUKPUSUCHBIX ~ Mep  YOdl0oCh  NepPeloMums  Cumyayuro,  006umvcs
02ICUBNIEHUSL IKOHOMUKU U TUOUpyiowux memnog pocma BBII 6 30ue espo.
Ananuz npuuunvl  Kpusuca, npoGOOUMAs AHMUKPUSUCHASL NOAUMUKA U
YVCHeWwHblli Onvlm peQopmMuposanus OAHKOBCKOU cucmemvl, 6 HenpoCIbiX
VCI08UAX — MYpOVIEHMHOCIU — 2N00ANbHOU  IKOHOMUKU, —MOdicem  Oblmb
akmyanen 0as1 Opyeux eocydapcme-uienos Egpocorosa, paseuearouuxcs
cmpan u Poccuu.

Knwoueevle cnosa: banku Hcnanuu, Kpusuc, aHmMUKpU3UCHvle Mepbl,
Eeponetickuti [lenmpanvnoiil banx

En las tltimas décadas, la economia espafiola ha recorrido un
largo camino de desarrollo. Las bases de su actual sistema
bancario se sentaron en los afios 70 del siglo XX, cuando los
principios de economia de mercado reemplazaron la regulacion
publica del sector. En 1992, el pais participd en la creacion del
espacio financiero unico de la Unidon Europea, y el Banco de
Espafia pas6 a ser miembro del sistema europeo de bancos
centrales. La tasa de crecimiento anual promedio del PIB
espanol en el periodo de 1994 a 2007 fue una de las més altas en
la Union Europea: el 3,6% [1]. En 2007, el pais ocup6 el 8° y el
11° lugar en la escala global de volumen del PIB, segtn los
expertos espaioles y el FMI, respectivamente.

En 2007, el indice de intermediacion financiera en Espafia
fue del 16,4%, o sea notablemente superior al de la zona del
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euro en su conjunto (12,3%). El crecimiento econémico del pais
estuvo acompafiado por una ampliacion de las actividades del
sistema bancario asociado. Como resultado, dos bancos
espaioles — el Santander y el BBVA (Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.) — se incorporaron a la lista de principales
operadores de finanzas globales [2].

Espafia tom¢ el rumbo de fomento econdmico a finales de
los afios 50, al proponerse el objetivo de modernizacion
acelerada. El Gobierno implementdé una serie de medidas
liberalizando el flujo de capitales y el uso de inversiones
extranjeras. Un paso importante fue la nacionalizacion del
Banco de Espana en 1962 [3, p.43]. A raiz de las posteriores
reformas econOmicas, el sistema financiero del pais quedd
totalmente reestructurado, lo que tuvo particular impacto en el
sector bancario:

1. En 1969-1973 se sentaron las bases del actual sistema
bancario nacional;

2. En 1974-1985 se consolidaron los principios de economia
de mercado en la gestion del sector financiero;

3. En 1986, el pais ingreso en la CEE;

4. En 1993, Espafia tom6 el rumbo de convergencia de
acuerdo al Tratado de Maastricht [4, p. 816].

A principios de los afios 90 del siglo XX, Espafia sufri6 una
recesion econdomica. La crisis se debid en considerable medida
al déficit de la balanza de pagos. Como consecuencia, aumentod
el desempleo. En 1993, el PIB registr6 un saldo negativo del
1,2% [5].

En 1996, Espana retomo el camino de desarrollo activo. El
nuevo Gobierno espaiiol planted como principal objetivo de su
politica presupuestaria la disminucion del déficit del presupuesto
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publico hasta los niveles establecidos por el Tratado de
Maastricht [3, p. 43].

Evidentemente, uno de los méritos mas importantes del
Gobierno fue la implementacion gradual de una profunda
reforma tributaria, la democratizacion y modernizacion del
sistema de impuestos y su adaptacion a los requisitos y normas
de la Union Europea [3, p. 44].

El nuevo Gabinete no relacionaba sus perspectivas con los
incrementos de tasas de impuestos, sino que preferia estimular
las actividades econdmicas con incentivos a la inversion y el
crédito, apostando por la ampliacion de la base de
contribuyentes (personas fisicas y legales) a raiz del crecimiento
natural de la poblacidon, y por las nuevas empresas que estos
creasen[6]. Ademas, hizo hincapié en los ingresos procedentes
de la privatizacion de empresas publicas [7].

Después de la crisis de principios de la década del 90, la
economia espafiola tuvo el crecimiento econdémico superior al
promedio del resto de la Unién Europea [8]. En gran medida,
esto se debid al desarrollo del sector bancario espaiiol que
demostrod ser un pilar confiable de la economia nacional [9].

Al enfrentarse a la crisis de 2008-2009, el sector financiero
espaiol se encontraba en prospero estado. El sistema bancario
descansaba en tres pilares: los bancos nacionales, las cajas de
ahorros y los bancos extranjeros [10, p. 49]. Los seis bancos
nacionales mds importantes en volumen de activos eran:
Santander, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Banco
Popular Espaiiol S.A., Banco de Sabadell S.A., Bankinter S.A. y
Bankia.

El Banco Santander es el mayor banco de Espana. Tiene su
sede en Santander (Cantabria) e inicid sus actividades
financieras en 1857. El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
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(BBVA) es el segundo mas importante del pais en volumen de
activos. Fue fundado el 19 de octubre de 1999. Tiene su sede
principal en Bilbao (Pais Vasco) y la mayoria de sus servicios
centrales y su sede operativa en Madrid [11]. EI banco de
ahorros mas grande y el tercer grupo bancario mas importante
de Espaiia, después del Santander y el BBV A, es La Caixa (Caja
de Ahorros y Pensiones de Barcelona), creada por fusion en
1990. Su red de sucursales (cerca de 5.500) y -cajeros
automaticos (mas de 8.000) es la mas grande de Espaia y cuenta
con mas de 10 millones de clientes.

Las cajas de ahorro también gozaban de mucha popularidad
en el pais. Su numero, que apenas superaba 13.500 en 1990,
practicamente se duplicaria, alcanzando 25.000, en 2008. Tal
aumento se debid al otorgar créditos preferenciales, la
liberalizacion de los requisitos de crédito y una coémoda
infraestructura de servicios (amplia red de sucursales y cajeros
automaticos).

Los mayores bancos extranjeros presentes en Espafia son:
Citibank, HSBC, BNP Paribas y Sociét¢ Geénérale. Desde
mediados de 2000, el sistema bancario de Espafia comenzd a
crear provisiones contraciclicas. Las mismas eran positivas hasta
finales de 2007: la reserva de capital variaba del 15% al 20% del
ingreso neto anual de los bancos, cifrandose, al comienzo de la
crisis, en unos 26.000 millones de euros. Sin embargo, los
criterios contraciclicos estaban calibrados a partir del ciclo de
crédito que incluia la recesion de 1993, la que fue mucho menos
grave que la depresion con doble caida que comenzaria en 2008,
y, por lo tanto, no consideraban las condiciones de la nueva
crisis [12, p. 30].

En la segunda mitad de 2008, el flujo de provisiones
contraciclicas se volvid negativo y las respectivas reservas de
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capital comenzaron a bajar por un considerable aumento de
préstamos vencidos. No cabe duda de que el “colchon” de las
provisiones amortigud en cierta medida la situacion, ya que los
bancos fuertes lo aprovecharon para mantener su fiabilidad, y el
resto para saciar parte de sus necesidades de liquidez, evitando
mayores inyecciones externas. La propia idea de crear reservas
de capital contraciclicas resultd productiva y se gand aprecio a
nivel internacional, pero en 2008 el Gobierno espanol tuvo que
aprobar un plan de contingencia para reformar su sistema
financiero [12, p. 78].

Los bancos y cajas de ahorros espafioles experimentaron una
serie de modificaciones: fusiones y absorciones. Los cambios se
financiaban con dinero publico y privado. Sus principales
efectos fueron la transformacion de la mayoria de las cajas de
ahorros en bancos, las fusiones bancarias y la disminucion del
numero de entidades financieras y, por consiguiente, tambié¢n de
sus oficinas, personal y costos fijos.

En 2008-2009, el desarrollo de la economia recibid un
impulso con la concesion de los créditos financieros [13, p. 19].
En octubre de 2008, fue creado el Fondo para la Adquisicion de
Activos Financieros (FAAF) destinado a apoyar la oferta de
crédito a la actividad productiva de empresas. Mientras estuvo
activo (hasta el 30 de marzo de 2012), celebro6 cuatro subastas.

En junio de 2009, fue creado el Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria (FROB) que coadyuvo a la reestructuracion
de empresas en dos aspectos: respaldando el financiamiento
privado, garantizando la seguridad de los depdsitos, asi como
facilitando la fusion voluntaria de empresas viables.

En febrero de 2011, se registré un aumento de capitalizacion
de las entidades financieras. Se impusieron nuevos requisitos a
los bancos para mejorar la calidad de su capital. A partir de los
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acuerdos logrados por los paises miembros de la UE para
mejorar la calidad de la gestion de riesgos bancarios y fortalecer
y estabilizar el sistema financiero en su conjunto, el Comité de
Supervision Bancaria de Basilea intervino a 13 entidades
espanolas forzando a 4 de ellas a reestructurarse.

Entre 2011 y 2012, todo el sistema financiero de Espafia
paso por un saneamiento. Desde febrero de 2012, solamente los
activos sin problemas podian permanecer en el mercado, de
acuerdo a las nuevas normas de saneamiento del sector
inmobiliario. En junio de 2012, Espaia solicité ayuda a la UE.
La jefatura comunitaria tomo su problema con comprension, y el
23 de julio del mismo afno, las partes firmaron en Bruselas un
memordndum de entendimiento, en el que la UE se
comprometio a prestarle a Madrid, durante los 18 meses
siguientes, un crédito de €100.000 millones por un plazo de 12,5
afios y bajo un interés del 3 al 4%, para la reestructuracion de
los bancos con problemas. El primer tramo de €30.000 millones
fue transferido de inmediato. En visperas del 2014, el Gobierno
espanol pudo prescindir del rescate comunitario. Su deuda, por
lo tanto, no alcanzé el monto de €100.000 millones, fijAndose en
40.000 millones, los que el pais se comprometid a cancelar por
cuenta propia, sin pedir mds ayuda internacional [14]. Los
lideres del sector bancario espaiol (Santander, BBVA,
Caixabank) superaron la crisis sin ayuda de la UE, pero la
mayoria de los bancos nacionales tuvieron que recurrir a
rescates financieros [7].

A cambio de su ayuda, la Comision Europea les convencio6 a
los bancos abandonar las actividades de excesivo riesgo, reducir
su balance en un 60%, centrar su modelo de negocios en la
oferta de crédito a personas fisicas y pymes y operar en las
regiones de su presencia historica [15, p. 49].
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El 11 de diciembre de 2012, el Mecanismo Europeo de
Estabilidad (ESM) entreg6 a Espafia un paquete de titulos de
valor para financiar los cuatro bancos nacionalizados por
precaria situacion econdémica (BFA-Bankia, Catalunya Banc,
NCG Banco y Banco de Valencia).

Resumiendo, el fortalecimiento de la economia espafiola se
hizo posible, en gran medida, gracias al saneamiento del sector
bancario y la ayuda financiera por parte del Estado a las
empresas de servicio de crédito por valor total de unos €200.000
millones. La reestructuracion del sector bancario se llevo a cabo
mediante fusiones y absorciones. De esta manera, de las 395
entidades de crédito solo quedaron 13, disminuyendo asimismo
el nimero de sus oficinas y puestos de trabajo. Otra medida
eficaz fue un amplio programa de absorciones de cajas de
ahorros, de las que solo quedaron 43 en 2010 (en 2011 se acordd
reducirlas a 27, y luego fueron transformadas en bancos de
ahorros).

A raiz de la disminucidon de los bancos, el nimero de
desocupados aumentd en mas de 50.000 con el personal
despedido de oficinas operativas bancarias. (Véase Grafico 1)
[16, p.113]. Ademas, el mercado reacciond negativamente y la
agencia Fitch rebajo de “AA— a “A+” la calificacion crediticia
a largo plazo de la Confederacion Espainola de Cajas de Ahorros
(CECA) [10, p. 52].

La crisis espafiola dur6 unos seis afios. Entre 2008 y 2013, el
PIB a precios corrientes disminuyd un 6%. A fines de 2014, la
deuda publica alcanzé el 97,7% del PIB contra el 40,1%
registrado en 2008 [17, p. 50]. A la superacion de la crisis
coadyuvaron: las reformas estructurales, el fortalecimiento de la
disciplina fiscal, el programa de flexibilizacion cuantitativa
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Grafico 1
Reestructuracion de las Cajas de Ahorros
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Fuentes: Informe sobre la crisis financiera y bancaria en Espafia, 2008-
2014, Banco de Espafia, Madrid, Mayo de 2017, Depdsito legal: M-14826-
2017, p. 242.

implementado por el Banco Central Europeo, la intervencion del
BCE para debilitar el euro y la caida de los precios mundiales de
hidrocarburos, petrdleo, en primer término. Estos factores
internos y externos incidieron positivamente en la situacion
aumentando la competitividad de los bienes y servicios
espanoles.

El 26 de octubre de 2014 se anuncid que 15 bancos
espafioles superaron exitosamente las pruebas de solvencia que
le fueron impuestas por el Banco Central Europeo (BCE) y la
Autoridad Bancaria Europea (ABE). A través de una sintesis de
las medidas anticrisis tomadas por la Comision Europea, el
Banco Central Europeo, el Sistema Europeo de Bancos
Centrales, el Gobierno espafiol y los bancos y cajas de ahorros
se logr6 una transformacion sistémica (mediante fusiones y
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adquisiciones) del sector bancario espafiol. De ahi en adelante,
el sector trabaj6 unicamente con activos sin problemas. Gracias
a las medidas macroecondmicas adoptadas, Espafia comenz6 a
salir de la crisis en 2014-2015 [5, p.67]. Tuvo un crecimiento
anual del PIB del 1,4 % y el 3,2 %, respectivamente. A pesar de
un déficit presupuestario del 5,1 % registrado en 2015, la
Comision Europea le impuso a Espafia una multa cero por
infraccion de la disciplina financiera [18], mostrandole asi su
confianza.

En el primer semestre de 2016, la tasa de desempleo, uno de
los indicadores mas importantes del estado de la economia,
alcanz6 en Espafia el nivel mas bajo desde 2010: el 19% de la
PEA [19]. Como parte del programa de flexibilizacion
cuantitativa, cuyo monto se estima en €1,7 billones, el Banco
Central Europeo anda comprando bonos y activos por €80.000
millones mensuales. Proximamente, a esta lista pueden
incorporarse también las deudas corporativas. Al sefialar que el
BCE no comprara esos bonos directamente, el presidente de la
entidad, Mario Draghi, sin embargo, precisd6 que ‘“‘si una
compaifiia posee un banco, pero la casa madre no lo es, entra
dentro de los candidatos a la compra de deuda de empresas; no
lo es si la casa madre es un banco.... Y se compartira el grado de
riesgo de esta deuda. El vencimiento podra ir hasta los treinta
afios y el limite de nuestra participacion serda del setenta por
ciento” [20].

Una de las peculiaridades del sistema bancario espafiol
después de la crisis es su alta susceptibilidad a los cambios
externos, ya que gran parte de sus activos se encuentra fuera del
pais. Lo positivo del momento es que Madrid tiene una buena
oportunidad de reemplazar a Londres como centro financiero de
la UE [21]. Ahora que Reino Unido est4 saliendo de la Union
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Europea, muchas transnacionales y grandes empresas andan
buscando nueva ubicacion para sus oficinas y representaciones.
A su vez, Madrid les ofrece un entorno empresarial confortable
incluyendo facilidades y deducciones fiscales.

Al mismo tiempo, no todas las medidas anticrisis resultaron
eficaces. Entre 2009 y 2016, el Banco de Espafa gasto €51.000
millones. En otofio de 2016, se pudo recuperar para el Tesoro
Publico solo el 5% del capital invertido (2.700 millones de
euros). Unos €6.000 millones (el 0,6 % del PIB) quedaron
incobrables por desvalorizacion de los bienes raices adquiridos
por el Estado en el marco del programa de saneamiento de
bancos comerciales [15, p. 43]. Los lideres del sistema bancario
espaiol mostraron buen resultado al cierre de 2015. El Banco
Santander tenia activos por mas de €1,3 billones, 13.000
oficinas, casi 200.000 empleados y 120 millones de clientes
[22]. En 2015, ocupd el 1* lugar en la zona del euro y el 19° a
nivel mundial en términos de capitalizacion (€65,8 mil millones)
[23]; el 21° lugar en el mundo, segun el volumen de activos
[24]; y el 2° en Espafia y 70° a escala global en valor de marca,
segun Interbrand (US$6,1 mil millones) [25]. Los activos del
BBVA al cierre de 2015 se estimaban en €750.000 millones. El
banco contaba con mas de 9.000 oficinas, casi 14.000
empleados y 66 millones de clientes en 35 paises [11]. En aquel
momento se situaba en el 37° renglon del ranking global por
activos [26].

En 2017, el eslabon mas débil de la cadena fue el Banco
Popular, otrora el cuarto mas importante de Espafia en volumen
de activos. Fue fundado en 1926. En abril pasado, su presidente
Emilio Saracho informé que tenian que buscar a un comprador o
atraer inversiones. No lograron ni lo uno ni lo otro.
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“Hemos visto aumentar los riesgos del Banco Popular y
como le han ido quedando cada vez menos oportunidades para
superar la crisis de confianza”, comentaron los analistas de
Barclays [27]. El Banco Central Europeo estim6 que el Banco
Popular de Madrid tenia una “alta probabilidad de colapso”, y el
7 de junio de 2017 fue firmado un contrato para su venta. El
Santander acept6 adquirirlo por un precio simbolico de 1 euro y
anunci6 que emitiria acciones adicionales hacia fines de verano
por un monto total de €7.000 millones para limpiar el balance de
su nuevo activo.

Las ventas de acciones del Banco Popular fueron
suspendidas, la capitalizacion del banco se valor6 en €1.330
millones. Para comparar, el grupo Bankia, que fue nacionalizado
en 2012 y por cuyo motivo la Union Europea asigno €40.000
millones para el rescate del sistema bancario espafiol, costaba
€12.410 millones [27].

Sin embargo, es de sefialar que la Junta Unica de Resolucion
de la UE, creada en enero de 2015. como un 6érgano comunitario
para resolver los problemas con los bancos, cobré grandes
intereses a los accionistas y bonistas junior del Banco Popular
antes de pasar el resto de su capital al Santander por el precio de
1 euro. Esa medida sin precedente, por primera vez, cargd las
pérdidas financieras a los titulares de inversiones alternativas de
nivel 1 adicional (AT1).

Segun comento al diario The Financial Time Laurent Frings,
el jefe de Analisis de Crédito de la companiia Aberdeen Asset
Management, el contrato con el Santander es “un ejemplo de lo
que deben hacer los reguladores, pero también una muestra de lo
riesgoso que es invertir en los bancos de segundo nivel” [28].
“Para nosotros, esta es una oportunidad unica y un momento
muy favorable en términos de ciclicidad” [27], comentd al
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respecto la presidenta del Banco Santander, Ana Botin. Se
supone que la compra del Banco Popular puede convertir el
Santander en el banco mas grande de Espafia, segun cartera de
préstamos y depositos. Dado a que el Banco Popular tenia una
cadena muy bien desarrollada de servicios a las pymes y contaba
con una sucursal en Portugal, el Santander espera aumentar su
rentabilidad del 13 al 14 % para el afio 2020 [27]. El ministro de
Economia, Luis de Guindos, calific6 el acuerdo entre el
Santander y el Banco Popular como una “buena salida” que no
implica gasto publico y “protegera al maximo a los inversores”
[28].

De este modo, a través de una sintesis de las medidas
anticrisis tomadas por la Comision Europea, el Banco Central
Europeo, el Sistema Europeo de Bancos Centrales, el Gobierno
espaiol y los bancos y cajas de ahorros se logré implementar
una transformacion  sistémica (mediante fusiones <y
adquisiciones) del sector bancario espaiiol que siguio trabajando
exclusivamente con activos sin problemas. La idea de aplicar
medidas contraciclicas propuesta por el Banco de Espafia suscitd
interés a nivel internacional.

Considerando los antecedentes historicos de la formacion y
el desarrollo del sistema financiero, su situacidon de precrisis y
crisis y las medidas anticrisis que se han tomado, podemos
concluir que el sector bancario cumplié un papel importante en
el desarrollo de la economia espafola, fue cardinalmente
reformado durante la crisis y se convirtio, después de la misma,
en una de las locomotoras de la recuperacion econdmica del
pais. Los esfuerzos que hizo Espafa por reestructurar su sistema
bancario han sido considerados como todo un éxito y una
experiencia potencialmente util para otras naciones de la UE (en
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términos de armonizacion de las leyes, incentivos econdémicos,
impacto de la liberalizacion crediticia, mayor eficacia del sector
bancario y efecto sinérgico de la interaccion entre un Gobierno
nacional y las instituciones supranacionales de la UE), para
Rusia (en términos de politica anticrisis: mecanismo de
saneamiento, métodos y principios de fusiones y adquisiciones y
un modelo de requerimientos minimos permisibles a las
entidades de crédito) y para los paises en desarrollo (en términos
de vision sistémica de las reformas).
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