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Resumen: A base del andlisis de datos estadisticos oficiales la autora llega a
la conclusion de que la entrada en vigor, en el aiio 2000, del acuerdo de
libre comercio entre México y la Union Europea propicio un desarrollo
dinamico de los vinculos comerciales y de inversion entre ambas partes.
Como resultado, la UE paso a ser el tercer socio en el comercio exterior de
Meéxico y el segundo socio por el volumen de las inversiones directas de
capital extranjero acumuladas en este pais. Sin embargo, las nuevas
realidades economicas y geopoliticas del siglo XX1, asi como la agudizacion
de la competencia en la region latinoamericana dictaron la necesidad de
reconsiderar el citado acuerdo, lo que fue hecho con éxito en abril de 2018.
El acuerdo ampliado y modernizado, al concordar con los intereses
economicas de ambas partes, brinda nuevas posibilidades para intensificar
la cooperacion economica entre México y la Union Europea.
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Abstract: Based on the analysis of official statistics, the author comes to the
conclusion that the entry into force in 2000 of the free trade agreement
between Mexico and the European Union has contributed to the dynamic
development of the trade and investment relations between the partners. As a
result, the EU has become Mexico’s third most important foreign trade
partner and the second most important investor to this country. However, the
new economic and geopolitical realities of the 21st century, as well as the
increased competition in the Latin American region, caused the revision of
this agreement, which was successfully achieved in April 2018. The
modernized agreement will open new opportunities for the intensification of
economic cooperation between Mexico and the EU.

Keywords: Mexico, European Union, trade cooperation, investment
relations, multilatinas, modernization of the Mexico-EU free trade agreement
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Annomayusn: Ha ocnose ananuza ouyuanbHulx cmamucmuideckux OanHbix
asmop npuxooum K 6uleo0y o0 mom, umo ecmynienue 6 cuny ¢ 2000e.
coanautenusi 0 c60000HOU mopzoeie Mmedxcoy Mekcuxou u Eeponeiickum
Corozom  cnocobcmeogano  OUHAMUYHOMY — PA3GUMUIO  THOP206bIX U
UHBECMUYUOHHBIX — c6s3ell  MedcOdy napmuepamu. B pesynomame EC
Npespamuics 6 mpemve2o0 NO 3HAYUMOCHMU BHEUWHENOP2068020 NaApmHepa
9MOIL CeBePOAMEPUKANCKOU CMPAHbL U 8MOPO20 NO 00beMY HAKONJIEHHbIX 8
Hell npsMbIX UHOCMpanHblx uneecmuyui. OOHAKo HOBble IKOHOMUYECKUE U
2eononumuyeckue peanuu XXI eéexa, a maxoice obocmpenue KOHKypeHyuu 8
JIAMUHOAMEPUKAHCKOM —~ DecUOHe  Gbl36ANU  HEe0OXOOUMOCMb  nepecmompa
O0aHHO20 Co2NaulenUs, Ymo ycnewHo oviio docmueHymo 6 anpeie 2018e.
Pacwupennoe u mooeprusuposannoe coznauienue, omeeuas 3KOHOMUYECKUM
unmepecam 06eux CMOPOH, OMKpOEm HOBble BO3MONCHOCHU OISl
unmeHcupurayuy 3KoHomudeckozo compyonuvecmea Mexcurxu u EC.
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Knioueevie  cnoea:  Mexcuxa,  Egponeiickuti  Cows, — mopeosoe
COMPYOHUHECMB0, UHBECMUYUOHHbLE CE53U, MYTbMULAMUHAC, MOOEPHUZAYUS
coanautenusi 0 c800600HoU mopeosie Mexcuka — EC

Actualmente México constituye la segunda economia de
América Latina después de Brasil. El enorme progreso
socioeconomico logrado por esta nacion en los ultimos decenios
se debe a que desde el comienzo de los afios 90 del siglo pasado
se han llevado a cabo reformas econdmicas neoliberales
encaminadas a la desregulacion de la economia nacional y a la
liberalizacion de las relaciones econdémicas exteriores. Las
reformas efectuadas fueron de una envergadura tan amplia que
permitieron que México se convirtiera, para finales de los afios
90 del siglo pasado, en una de las economias mas abiertas entre
los paises en via de desarrollo, dando inicio a su activa
incorporacion al comercio internacional [1, p. 425]. Este hecho
obedece en gran medida a los acuerdos de libre comercio
firmados por México con otros paises. Segun los datos de finales
de 2018, México mantiene 12 acuerdos de libre comercio con 46
paises.

Uno de los convenios de libre comercio, de vital importancia
para México, fue el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte o NAFTA (por sus siglas en inglés), que entr6 en vigor el
1 de enero de 1994. Su firma fue la etapa culminante del proceso
de reformas neoliberales. Es que NAFTA no era so6lo una
herramienta destinada a incrementar el comercio e inversiones
extranjeras directas en América del Norte. También se ided
como un medio juridico que previniera todo intento de los
gobiernos futuros de retornar a las practicas de proteccionismo
comercial y evitara la intervencion del Estado en el ambito
economico (asi llamado “bloqueo de reformas™) [2, p. 9].
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Al incorporarse a NAFTA, México se vid en una situacion
privilegiada entre las demds naciones latinoamericanas
obteniendo sus mercancias libre acceso a los mercados de
EE.UU. y Canada. Ademas, lleg6 a ser el primer pais en vias de
desarrollo en formar una zona de libre comercio con dos paises
desarrollados. Todo aquello hacia de México una plataforma
idonea para la exportacion de articulos al mercado de EE.UU.
Habria sido imposible que la Union Européa (UE) no hubiera
tomado en cuenta dicha circunstancia. En consecuencia, México
fue el primer pais del continente americano en firmar en 1997 el
Acuerdo de Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y
Cooperacion con la UE, parte del cual era el acuerdo de libre
comercio. Este ultimo entr6 en vigor en el afio 2000, siendo su
efecto practico la notoria intensificacion de las relaciones
comerciales y de inversion entre los socios.

Cooperacion comercial de México con paises
de la Union Europea

Procediendo a firmar el acuerdo de libre comercio entre
México y la Unidon Europea, cada parte se guiaba por sus
propios intereses econdomicos y geopoliticos. México aspiraba a
reducir la exagerada orientacion de sus lazos econdmicos
exteriores hacia EE.UU., queria estimular y diversificar sus
exportaciones hacia el mercado de la UE, asi como engrosar
inversiones directas européas en el pais para modernizar la
economia nacional y crear nuevas plazas de trabajo.

A su vez, dada la agudizacion de la competencia en el
continente americano, la UE se proponia consolidar sus
posiciones como socio comercial de México ajustando los
términos de comercio de tal modo que pudiera competir en el
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mercado mexicano con las mercancias de EE.UU. y Canad4 a
base de igualdad. En relacion con esto, el acuerdo de libre
comercio entre la UE y México establecia un plazo mas breve
que el estipulado en NAFTA, durante el cual México debia
conceder exencion de aranceles para los productos industriales
provenientes de la UE. En consecuencia, a partir de 2007 se
procedio a suprimir los derechos arancelarios para los articulos
europé€os. México, por su parte, obtuvo libre acceso al mercado
de la UE desde 2003. La acelerada transicion al libre comercio
fue determinada también por el hecho de que la entrada en vigor
del acuerdo NAFTA se reflejo negativamente en el estado de las
relaciones comerciales entre la UE y México. Si en 1980 Ia
cuota de la UE en las importaciones mexicanas subi6 al 15,2%,
en 1997 bajo al 9,7%. En lo referente a las exportaciones
mexicanas, en el periodo examinado la parte de la UE descendi6
del 15,9% al 4,6% [3].

Una vez entrado en vigor, el acuerdo impuls6d Ila
cooperacion comercial entre México y la UE. Segun los datos de
la Secretaria de Economia de México, en los afios 2000-2017 las
exportaciones mexicanas a la UE se acrecentaron de EU$5,7 mil
millones a EU$23,2 mil millones, es decir, cuatro veces y
medio. En lo que atafie a la participacion de la UE en las
exportaciones de México, este crecido del 3,4% al 5,7%. No
obstante, es importante indicar que pese a que en el lapso
mencionado las exportaciones mexicanas al mercado de EE.UU.
crecieron apenas 2,2 veces, en el afio 2017, sin embargo, el
79,9% de las ventas mexicanas externas recaian al mercado de
EE.UU. (véa Cuadro 1).
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Cuadro 1

Estructura geografica de las exportaciones de México
(afios 2000-2017)

2000 2010 2017

.Mll Parte .Mll Parte .Mll Parte

millones o millones o millones o

$ ’ $ ’ $ ’
Total 166,1 [100,0 298,5 1100,0 409,5 |100,0
EE.UU. 147,1 | 88,5 238,7 | 80,0 327,0 79,9
UE 5,744 3,4 14,479 4.9 23,211 5,7
Alemania 1,543 0,9 3,571 1,2 6,952 1,7
Espafia 1,503 0,9 2,507 0,8 4,244 1,0
Gran 0,870 0,5 1,734 | 0,58 2,275 0,6

Bretaiia

Holanda 0,439 | 0,26 1,842 0,6 1,988 0,46
Francia 0,376 | 0,23 0,720 0,2 1,911 0,46
Bélgica 0,227 0,1 0,873 0,3 2,098 0,5
China 0,204 0,1 4,2 1,4 6,7 1,6

Fuente: Hecho y computado por la autora segtin datos de la Secretaria de
Economia de México. Estadisticas de Comercio Exterior de México. Available
at: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/336605/Anual-Exporta-
dic2017.pdf

En 2017 entre los paises de la UE los principales
compradores de los productos mexicanos fueron, igual que en
2000, Alemania, Espafa, Gran Bretafia, Bélgica, Holanda y
Francia. En 2017 ellos representaban el 83,9% de las
exportaciones mexicanas. Aquello evidenciaba un alto grado de
concentracion de los suministros mexicanos, pues estaban
orientados a un reducido grupo de paises dentro de la Union. El
lider indiscutible fue Alemania a la cual en 2017 le correspondia
el 29,7% de todas las exportaciones mexicanas hacia la UE. El
segundo lugar lo ocupaba Espafia con el 18% de las
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exportaciones mexicanas. Y en la tercera posicion se encontraba
Gran Bretana con el 9,9%.

Respecto a los productos importados por México de la UE,
en los afios 2000-2017 su valor subi6 de EU$15.1 mil millones a
EU$48.9 mil millones o sea 3,2 veces. Con esto, la posicion de
la UE en las importaciones totales de México aumento del 8,7%
al 11,6%. Tan insignificante incremento del papel de los paises
de la UE como exportadores al mercado mexicano tuvo lugar
cuando la cuota de los EE.UU. se vi6 reducida del 73,1% al
46,3% al tiempo que crecia a pasos agigantados la presencia de
los productos de procedencia china. En el periodo analizado las
importaciones mexicanas de articulos chinos aumentaron 22,6
veces, subiendo la parte de China en las importaciones
mexicanas del 1,7% al 17,6 %.

En 2017 los proveedores lideres de las mercancias de la UE
al mercado mexicano fueron Alemania, Italia, Francia, Espafia y
Gran Bretafia. Les correspondia el 69,7% de las importaciones
mexicanas desde la UE. En el primer lugar estaba Alemania con
el 33,5% de las importaciones mexicanas desde la UE, seguida
por Italia (12,7%), Espana (10,2%), Francia (8,4%) y Gran
Bretana (4,9%) (véa Cuadro 2).

He aqui los desbalances que caracterizan las relaciones
comerciales de México con paises de la UE.

Primero, la importancia mutua de México y la UE como
socios comerciales no es nada igual. El comercio con los paises
de la UE representa un factor mucho mas significativo para el
desarrollo econdmico mexicano que para la economia de la UE
lo es el comercio con México. Por cuanto en 2017 la parte de
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Cuadro 2

Estructura geografica de las importaciones de México
(los afios 2000-2017)

2000 2010 2017

.Mll Parte .Mll Parte .Mll Parte

millones o millones o millones o

$ ’ $ ’ $ ’
Total 174,5 | 100,0 301,5 | 100,0 420,4 | 100,0
EE.UU. 127,5 73,1 145,0 48,1 194,5 46,3
UE 15,1 8,7 32,6 10,8 48,9 11,6
Alemania 5,758 3,3 | 11,076 3,7 | 16,421 3,9
Italia 1,849 1,1 3,997 1,3 6,161 1,5
Francia 1,467 0,9 3,024 1,0 4,071 0,97
Espafia 1,430 0,8 3,232 1,1 5,006 1,2
Gran 1,091 0,6 2,005 0,7 2,427 0,6

Bretaiia

China 2,880 1,7 | 45,608 15,1 | 74,145 17,6

Fuente: Hecho y calculado por la autora segin datos de la Secretaria de
Economia de México. Estadisticas de Comercio Exterior de México. Available
at: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/336604/Anual-Importa-
dic2017.pdf

Meéxico constituia el 2% de las exportaciones y apenas el 1,3%
de las importaciones de la UE, la Union fue el tercer socio en
importancia del pais azteca. Sin embargo, en 2017 su
participacion en el comercio exterior de México era el 8,7%.
Los EE.UU. seguian ocupando la primera posicion en el
comercio exterior mexicano (62,8%), seguidos por China
9,7%)".

Segundo, en los vinculos comerciales entre México y la UE
existe un desbalance, pues México tiene un saldo negativo en su

" Calculado por la autora en base de los datos de los Cuadros 1, 2 y 3.
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comercio con la Unién. En 2017 dicho saldo llegd a 25,7 mil
millones de dolares. Tal circunstancia se debe, en primer lugar, a
que México no estd en capacidad para proveer al mercado de la
UE una nomenclatura de productos amplia.

Cuadro 3

Comercio exterior de la UE-28 con algunos paises
de América Latina en 2017 (mil millones de €)

Exportacion | Importacion Giro . Saldo
comercial

UE en total 1878,5 1858,8 37373 19,7
UE con América
Latina 116,1 95,5 211,6 20,6
UE con
MERCOSUR 43,7 40,9 84,6 2,8
En particular con
los paises:
México 37,9 23,8 61,7 14,1
Brasil 32,2 31,2 63,4 1,0
Argentina 9,9 8,2 18,1 1,7
Chile 9,8 8,3 17,1 0,5
Colombia 6,0 5,6 11,6 0,4

Fuente: Calculado por la autora en base de: Client and Supplier
Countries of the EU28 in Merchandise Trade (value %) (2017, excluding
intra-EU trade). Available at:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc122530.pdf

Actualmente México es el tnico pais en América Latina
cuya exportacion a la UE se caracteriza por dar preferencia a los
productos industriales. Segiin los datos proporcionados por la
Comision Europea, en 2017 el 71,2 % de las exportaciones
mexicanas hacia la UE fueron productos de la industria
transformadora. Han sido de alta relevancia los productos de la
industria de construccidon de maquinas y medios de transporte
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(48,9%), destacandose la exportacion de automoviles (22,4%).
Respecto a la venta de petrdleo y sus derivados, su volumen en
las exportaciones de México al mercado de la UE alcanz6 el
14,4%. A su vez, el petroleo mexicano constituyd no mas del
1% en las importaciones petroleras de los paises de la UE. En la
totalidad de las exportaciones mexicanas los productos de la
industria agricola llegaron tan solo al 6%. Su parte en las
importaciones europeas de productos agropecuarios ni siquiera
supero el 1% (vea Cuadro 4).

En cuanto a las importaciones mexicanas desde la UE, en
2017 el 90,7% de su valor correspondio a los productos de la
industria transformadora. La UE export6 a México maquinaria y
equipos de transporte (52,7%), asi como productos quimicos
(16,4%). Al 1gual que a iicios del siglo XXI, México importa
de Europa un surtido variado de articulos prefabricados. Dichos
articulos se emplean en la fabricacion de productos acabados
que luego son exportados a otros mercados, en primer término,
al de los EE.UU. En ese sentido un ejemplo elocuente lo
constituye la industria automotriz debido a que en el territorio
mexicano funcionan empresas pertenecientes a los mayores
consorcios automovilisticos de Europa. Es de sefialar que en el
mercado de México la cantidad de los productos de la industria
agricola de la UE es insignificante. En 2017 la parte en las
importaciones mexicanas desde la UE totalizé apenas el 3,7%, o
sea el 0,9% de las exportaciones extracomunitarias de alimentos
de la Union (véa Cuadro 4).
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Cuadro 4
Estructura mercantil de la exportacion e importacion de México
en el comercio con paises de la UE, 2017

Exportacion Importacion
Parte en Parte en
Parte importacifﬁn | Parte exportacién .
extracomunitaria extracomunitaria
de la UE de la UE
Total 100,0 1,3 100,0 2,0
Productos del sector 25,0 1,1 7,5 1,0
primario
Productos agropecuarios 6,0 0,9 3,7 0,9
Recursos energéticos y 19,0 1,1 3,8 1,0
productos minerales
Petroleo y sus derivados 14,4 1,0 2,5 1,0
Productos de la 71,2 1,4 90,7 2,3
industria transformadora
Productos quimicos 5,6 0,7 16,4 1,9
Magquinaria y medios de 48,9 2,0 52,7 2,5
transporte
Medios de transporte 25,0 4,0 20,7 2,5
Automoviles 22,4 7,0 12,5 2.4
Otros productos de la 11,8 1,2 28,5 2,8
industria de maquinaria

Fuente: European Union, Trade in goods with Mexico. European
Commission, Directorate-General for Trade. Available at:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc _113418.pdf

Vinculos de México con paises de la Union Europea
en el renglon de inversiones

Los vinculos entre la UE y Meéxico en el renglon de
inversiones tradicionalmente desempeiia un papel importante en
la cooperacion econdmica mutua. Las reformas econdmicas
neoliberales, efectuadas en los afios 90 del siglo pasado, asi
como la creacion de la zona de libre comercio con EE.UU. y
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Canada hicieron que México se volviera atractivo para el capital
extranjero y que se incrementara sustancialmente la afluencia de
inversiones extranjeras directas a la economia mexicana. En
2017 México ocupaba el 17° lugar entre los 25 paises del mundo
por el indice de Credibilidad para Inversiones que es anualmente
elaborado por la compania internacional de consultoria
A.T. Kearney. El indice pronostica las preferencias
inversionistas de las compafiias transnacionales en el futuro
inmediato [4, p. 3]. Por otra parte, la creacion del mercado
comun dentro de la UE empuj6 a las compaiiias europeas hacia
crecimiento que era indispensable para las actividades en ese
mercado. Muchas compafias prefirieron crecer a través de sus
operaciones en otras regiones del mundo. Y América Latina, en
particular México, resultd ser una region bien atractiva para los
inversores europeos, dado que alli estaba en pleno curso la
privatizacidon de compaiiias publicas.

Como resultado, conforme a los datos de la Secretaria de
Economia de México, a finales de 2017 de los EU$502,3 mil
millones de inversiones extranjeras directas acumuladas en el
pais, a la UE le correspondian EU$153 mil millones, es decir, el
30,5%. El primer lugar les correspodia a los EE.UU. cuyo
volumen de inversiones habia subido al 48,9%. Entre los paises
miembros de la UE por las inversiones en la economia mexicana
lideraban Espafia (11,8%), Holanda (4%), Bélgica (3,8%),
Alemania (3,7%) y Gran Bretafa (3,1%) [5, p.16]. Cabe
destacar que la importancia de México para la UE como area
para invertir no era muy alta. Los datos estadisticos de Eurostat
muestran que en 2016 la cuota de México en las inversiones
extranjeras directas acumuladas por los paises de la UE en el
exterior alcanzo6 apenas el 1,8% (vea Cuadro 5) quedandose este
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pais en el 8° lugar por el volumen de las inversiones europeas
acumuladas en el extranjero.
Cuadro 5

Principales socios de la UE en el renglon de inversiones
(2013-2016 en mil millones de euros)

Inversiones directas europeas| Inversiones extranjeras
acumuladas en el extranjero |directas acumuladas en la UE
2013 2015 2016 2013 2015 2016
Total 5456,2 | 6891,6 | 7598,8 | 4130,3 | 57449 | 6268,1
México 118,8 161,6 137,3 25,3 36,5 42,3

Fuente: Key Figures on Europe. 2017 Edition. Eurostat, 2017, p. 91.
Available at: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/8309812/KS-
EI-17-001-EN-N.pdf/b7df53f5-4faf-48a6-acal-c650d40c923; DG Trade
Statistical Guide June 2018. European Commission, 2018, p.34. Available at:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/may/tradoc 151348 .pdf

Tradicionalmente las compafiias europeas invierten en tales
sectores de la economia mexicana como finanzas,
telecomunicaciones, energia e industria automotriz.

Como se sabe, la reforma de la banca de México,
emprendida a finales de los afios 80 y al comienzo de los 90 del
siglo pasado y que recibidé un impulso adicional con la entrada
en vigor del acuerdo NAFTA, atrajo inversiones extranjeras al
sector bancario del pais. Eso llevo a que, en los afios 1997-2004,
la parte de los bancos extranjeros en el haber sumario del sector
bancario de México crecio del 16,2% al 73,8% [6, p.36]. En este
proceso el papel rector lo desempenaron los bancos espafioles
BBVA y Santander, asi como el banco HSBC de Gran Bretana.
Segun los datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
de México, en septiembre de 2017 la parte del banco BBVA
Bancomer en los activos del sector bancario del pais llegaba al
24,2%, de Santander al 14% y de HSBC al 7,4%. El segundo
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lugar lo ocupaba el banco Banamex que pertenece al banco
norteamericano Citigroup (14,8%). La parte de los bancos en la
cartera de créditos sumaba el 26,2% para BBVA Bancomer, el
14,3% para Santander y el 6,7% para HSBC. La parte de
Banamex totalizaba el 14,8% [7]. Las actividades de los grupos
financieros espafioles en México hacen un gran aporte a su
actuacion global. Asi, en 2017 la parte de México en el total de
los beneficios obtenidos por el banco BBVA subié al 40 %.
Santander, a su vez, obtuvo el 7% dentro de la totalidad de los
ingresos percibidos en este pais [8].

En el ambito de telecomunicaciones, en los afios 2005-2017
México ocupaba el segundo lugar en pos de Brasil por el
volumen de las inversiones europeas obtenidas. Su parte
constituyo el 14%. La compaiiia transnacional Telefonica, de
Espafia, se desempefid como la inversora fundamental. Es de
subrayar que las inversiones de capital europeas hechas en
Meéxico propiciaron un fomento rapido y de calidad del sector de
telecomunicaciones en dicho pais, lo que permitidé que este
sector se convirtiera en el lider entre las demés ramas de la
infraestructura. Obrando en las condiciones de continua
agudizacion de la competencia, en noviembre de 2017
Telefonica invirtié €183 mil millones en su sucursal Telefonica
Movistar México a fin de poder competir con la compaiiia
mexicana Telcel en la tecnologia 4G. Ademas, la compafiia se
plantea el objetivo de asumir la funcion de proveedora de
servicios de internet en México. En este ambito competird con
las compaiias nacionales Televisa y Telmex que cuentan con el
22% y el 56,2% del mercado, respectivamente.

Un papel prominente en el alza de las inversiones extranjeras
en el sector energético del pais lo ha desempefiado la reforma
que va realizandose a partir de 2013 en esta rama de la

158 Iberoamérica, No2, 2019, pp. 145-168



México-Union Europea: modernizacion del tratado de libre comercio

economia nacional. De hecho, ella cambia el paradigma de
politica de Estado, pues da acceso a las compaiiias privadas a la
generacion de energia eléctrica y les permite firmar contratos
con el gobierno nacional para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos. Ademads, entre las prioridades de la reforma esté
el desarrollo de la denominada energia limpia. Eso permitira que
para el ano 2024 el 35% de la energia consumida en el pais sea
la de ese tipo de generacion, en primer lugar, la energia solar y
edlica.

La apertura del sector energético para las compaiias
privadas les facilito a las compafiias europeas acrecentar
sustancialmente sus inversiones en dicho sector de la economia.
El papel fundamental en este proceso les pertenece a las
compaiias espafiolas Repsol, Iberdrola, Abengoa y Acciona.
Segun los datos de la Secretaria de Economia de México, en los
afos 2014-2017 las inversiones de capital extranjero en la rama
de energia del pais alcanzaron US$5,8 mil millones, de los
cuales el 40,4% corresponde a las compaifias espafolas, el
27,4% a las italianas, el 6% a las inglesas y el 15,8% a las
estadounidenses [9].

Hablando de la energia renovable, los paises de América
Latina que obtuvieron las mayores cantidades de inversiones
europeas directas en los afios 2005-2017 fueron Chile (31%),
Brasil (21%) y Meéxico (21%) [10, p. 103]. Las compaifiias
espaiolas son los lideres europeos por las inversiones en la
generacion de la energia solar en los paises de la region. México
ocupa el segundo lugar en Latinoamérica, después de Brasil, por
el volumen de las inversiones europeas directas en el sector
mencionado. Su indicador es del 33%. En 2017 la compaiiia
italiana Enel procedio a construir en el norte de México una de
las mayores centrales fotoeléctricas solares en América Latina.
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Se estima que el volumen de su capital invertido en este
proyecto alcanza 650 millones de dolares.

En los afios 2010-2017 México capto el 30% del capital
europeo destinado al sector de la energia edlica, lo que le
permiti6 ubicarse en el segundo lugar en pos de Chile. En 2017
Enel anuncié una inversion por el monto de US$700 millones en
cuatro nuevas centrales eodlicas en México que entrardn en
operacion en la primera mitad del afio 2020 [11, p. 186].

Historicamente la industria automotriz de México representa
un gran interés para las companias europeas. En 2017 el pais
ocupaba el séptimo lugar en la fabricacion mundial de
automoviles y el cuarto lugar en las exportaciones de vehiculos.
En los afios 2005-2017 México atrajo el 42% de inversiones
europeas destinadas a esta rama de la economia latinoamericana.
Es de destacar que México percibe el 73% de la totalidad de las
inversiones europeas destinadas a la produccion de componentes
para vehiculos en la region latinoamericana. Pese a que en el
afio 2006 en el citado sector atin predominaban las compaiiias de
EE.UU. que exportaban sus productos al mercado
estadounidense, ultimamente las corporaciones transnacionales
europeas han logrado aumentar su participacion en la
fabricacion de automdviles en México, pasando del 19% en
2006 al 25% en 2016 [11, p. 196]. Los principales fabricantes de
automoviles en México son la compafiia FIAT y Volkswagen,
italiana y alemana respectivamente.

En el informe de la CEPAL de la ONU “La Inversion
Extranjera Directa en América Latina y el Caribe” publicado en
2018 se realza que la UE es la principal fuente de inversiones
extranjeras de calidad para América Latina y el Caribe. Esto se
explica en buena parte por el hecho de que las corporaciones
transnacionales europeas lideran en las inversiones en los
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sectores tan importantes de la economia latinoamericana como
la energia renovable, telecomunicaciones e industria automotriz
que requieren inmensos gastos en investigaciones y desarrollo
(I + D). Las inversiones en las actividades de I + D que efectuan
las companias europeas en dichos sectores de la economia,
superan los gastos similares de las corporaciones transnacionales
estadounidenses y asiaticas. Tal circunstancia pone de
manifiesto que los europeos son aptos para hacer un aporte de
peso al desarrollo de la economia de la region latinoamericana.
Eso se debe a que dichos sectores podrian desempeiar un papel
decisivo en la conformacion de conocimientos relacionados con
la cuarta revolucion industrial, asi como en los cambios que la
propagacion de la economia digital origina en los modelos de
produccién y de consumo [11, p. 179].

A 1inicios del siglo XXI en la cooperacion entre la UE y
Meéxico en el &mbito de inversiones se hace notorio un cambio
de las tendencias. En los afos 90 del siglo pasado el proceso
transcurria en una sola direccion siendo México no mas que
receptor del capital europeo. En la actualidad la cooperacion se
torna reciproca. México no solo recibe inversiones extranjeras
directas sino que va convirtiéndose en un inversor de
importancia en el mercado europeo. En 2016 México ocupo6 el
décimo lugar en cuanto a las inversiones extranjeras directas
acumuladas en la economia de la UE, que fue del 0,7% (vea
Cuadro 5). Los principales inversores mexicanos directos son
grandes compafiias conocidas con el nombre de “multilatinas”
que se habian formado en el pais a finales del siglo pasado.
Espana, considerada por ellas como una plataforma idonea para
penetrar en otros paises de la UE, asi como en los paises de
Africa y Medio Oriente, llegd a ser el objetivo prioritario de su
expansion inversionista.
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Conforme a los datos de 2017, el volumen de inversiones
directas de las corporaciones transnacionales mexicanas en
Espana alcanzaba 31.5 mil millones de euros, o sea, el 7,4% del
total de inversiones extranjeras directas acumuladas en Espana.
De este modo, México paso a ocupar el sexto lugar después de
EE.UU., Gran Bretana, Francia, Italia y Alemania [12]. En
cuanto a la estructura sectorial de las inversiones mexicanas en
la economia espafiola, las esferas mas atractivas en los ltimos
afios han sido la industria de la alimentacion, banca, sector de
inmuebles, transporte y construccion de barcos [13, pp. 41-45].

Actualmente las perspectivas de la expansion de las
“multilatinas” en Espafia son bien favorables. Le favorece no
solo el mejoramiento de la situacion econdémica en el pais
ibérico (que a partir de 2014 manifiesta una dindmica positiva
de su PIB), sino también las politicas de Espafia que buscan
atraer inversiones extranjeras a la economia nacional, asi como
las de México que apoya el proceso de internacionalizacion de
sus compaiiias.

Principales vectores de la modernizacion del acuerdo de
libre comercio México — Union Europea

La desmesuradamente alta dependencia de la economia
mexicana de su vecino del Norte, ademas de la aspiracion de la
UE a promover las mercancias (incluidos los productos de la
industria agricola y los servicios) y las compaifiias europeas al
mercado mexicano para fomentar los vinculos comerciales y de
inversiones hicieron que en julio de 2016 se iniciaran
negociaciones con el fin de modernizar el acuerdo de libre
comercio entre México y la UE. Efectuadas diez rondas, las
negociaciones finalizaron con éxito en abril de 2018. Se supone
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que el acuerdo entrard en vigor en 2020, una vez realizadas las
coordinaciones técnicas indispensables y hecha la traduccion del
texto a las lenguas de los paises miembros de la Union. La meta
fundamental de la modernizaciéon del acuerdo radicaba en la
necesidad de adaptarlo a las nuevas realidades econdmicas
relacionadas con los cambios tecnologicos en el ambito
comercial. Del mismo modo se pretendia incluir en €l las
normas que regulan la comercializacion de los productos
agropecuarios, servicios de telecomunicaciones y financieros,
asi como el comercio electronico y propiedad intelectual.

Entre las innovaciones basicas del acuerdo modernizado de
libre comercio entre México y la UE cabe destacar las que
predeterminaron la inclusion en este documento de nueve
capitulos nuevos. Se trata de lo siguiente:

Primero. El acuerdo anterior liberalizaba tan solo el
comercio de los productos industriales y servicios. El acuerdo
modernizado amplia notablemente el surtido de articulos y
aumenta el nimero de los aranceles de importacion a ser
suprimidos en el comercio mutuo. Esto abarca, ante todo, los
productos agropecuarios y alimentos, asi como los servicios
cuya comercializacion no fue liberalizada a plenitud por el
acuerdo de 2000. En general, inmediatamente después de la
entrada en vigor del nuevo acuerdo, el comercio con el 98% de
las mercancias se realizard sin cobrar los aranceles de
importacion [14].

En cuanto al comercio de comestibles, el acuerdo propugna
la liberalizacion del comercio con tales alimentos como queso,
leche en polvo, carne de aves, carne de cerdo, chocolate y pastas
alimenticias, lo que contribuird a robustecer las posiciones de
los exportadores europeos en el mercado mexicano. Hoy dia el
ingreso de la carne de aves al mercado mexicano es gravado con
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el arancel del 100%; el ingreso de queso y carne de cerdo, con el
del 45%:; el ingreso de chocolate y pastas, con el del 20% [15].

Al entrar en vigor el acuerdo modernizado se procedera de
modo inmediato a suprimir los aranceles de importacion para el
86% de los productos agropecuarios y piscicolas (jugo de
naranja, jarabe de agave, esparrago, barquillos, jaleas, compotas,
mermeladas, despojos de animales, granos, harina de arroz,
harina de centeno, etc.). Durante los siguientes 7 afios quedaran
exentos de arancel el 10% de los productos (atin, arroz, harina
de trigo, lactosa, chocolates, confiteria, extractos de malta,
macarrones, galletas y otros). Los restantes 4% de productos
agropecuarios (articulos lacteos, manzanas, duraznos, etc.)
quedaran sujetos a regimenes de comercio especiales [16, p. 2].
Al mismo tiempo, el acuerdo garantizara la ampliacion del
acceso de algunos productos al mercado mexicano dentro de las
cuotas anuales. En particular, para la leche en polvo se establece
la cuota de 50 mil toneladas, para los quesos frescos y
procesados, la de 5 mil toneladas, para otros tipos de queso, la
de 20 mil toneladas [14].

Respecto a los servicios, el nuevo acuerdo amplia los
sectores de la esfera cuyo comercio serd liberalizado. En este
aspecto los socios actuaban teniendo en cuenta los cambios
tecnoldgicos que se habian dado en el sector en las ultimas
décadas. Queda consignado, ademas, que las compafias
europeas tendran acceso libre al mercado de los servicios
financieros, transporte, comercio electronico y
telecomunicaciones. El Gobierno mexicano les concederd el
régimen de comercio nacional lo que serd una especie de
garantias juridicas para crear un clima de confianza impulsando
asi la afluencia de inversiones europeas a los sectores de la
economia mencionados.
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Segundo. En el nuevo acuerdo ha aparecido un apartado
especial dedicado a las inversiones. El mismo contiene la
garantia de concesion mutua de un régimen de inversiones sin
discriminacion, de proteccion frente a expropiaciones, de trato
justo e igual y de seguridad fisica. Aparte, estd prevista la
creacion de un tribunal para dirimir lios, litigios y controversias
entre los inversores extranjeros y el Estado que puedan surgir en
torno a las inversiones, lo que garantiza proteccion adicional a
los inversores extranjeros. Cabe sefialar que tras la entrada en
vigor del acuerdo modernizado, el nuevo estandar de proteccion
de inversiones extranjeras directas se incluird en los 16 acuerdos
de promocién y proteccion de inversiones extranjeras que
Meéxico ya habia firmado con los paises de la UE. Mas aln, la
clausula sobre la creacion del tribunal para resolver litigios ya
habia sido incluida por la UE en los convenios firmados con
Canada, Singapur y Vietnam.

Tercero. El acuerdo modernizado amplia el acceso de las
compailias mexicanas y europeas a los concursos y certamenes
en cuanto a los suministros de productos y servicios a las
entidades publicas, lo que refleja un incremento del nimero
tanto de las entidades publicas como de los servicios. Ademas,
en México por primera vez se permite la participacion de
compaiias europeas en los concursos para la prestacion de
servicios a las empresas de asociacion publico-privada. En
esencia, actualmente ni un solo pais del mundo dispone de tal
acceso al mercado de las compras de Estado en México como el
obtenido por las compafiias europeas. Tal circunstacia
representa enormes ventajas para los negocios europeos,
considerando que en 2015 dichas compras sumaron el 5% del
volumen de la produccion en el pais y alcanzaron el 21% de la
totalidad de los egresos publicos. Se estima que el mercado de
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compras publicas federales de México llega a € 130 mil millones
al afio [14].

Cuarto. El acuerdo modernizado ha perfeccionado los
estandares de la proteccion de los derechos de la propiedad
intelectual, lo que se consigui6 al incluir las clausulas dedicadas
a patentes, marcas comerciales, derechos de autor, indicaciones
geogréaficas, modelos industriales y secreto comercial.

Quinto. En el acuerdo fue incluido el capitulo dedicado a
empresas publicas que establece la igualdad de las condiciones
de competencia para las compaifiias publicas y privadas.

Sexto. Con el fin de coadyuvar a la participacion de las
pequefias y medianas empresas en el comercio internacional se
incluy6 un capitulo especial. Dicho capitulo dispone, entre otras
cosas, la creacion de un sitio de Internet que contenga la
informacion necesaria sobre las tarifas y reglas del comercio
establecidas para los negocios pequeios y medianos.

Séptimo. El acuerdo fija normas que facilitan la realizacion
de los procedimientos comerciales, asi como capitulos
dedicados a la lucha contra la corrupcion, a la transparencia y al
desarrollo sostenible. Las partes se comprometen a cumplir lo
estipulado en el Acuerdo de Paris sobre el Clima. El documento
es el primer acuerdo de la UE que incluye el tema concerniente
a la lucha contra la corrupcion.

De este modo, el acuerdo actualizado de libre comercio entre
México y la UE no solo ensancha considerablemente el surtido
de las mercancias y los servicios cuya comercializacion se
efectuara sin cobro de los aranceles de importacion, sino que
moderniza el acuerdo anterior por cuanto incluye en el mismo la
regulacion de nuevos aspectos conforme a los retos globales del
siglo XXI. Todo lo expuesto lleva a la conclusion de que la
entrada en vigor del acuerdo contribuird a intensificar los
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vinculos comerciales y de inversiones entre los socios. Esto dara
un impulso adicional al desarrollo econdmico de las partes y, en
primer lugar, al de México.
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