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Resumen. El autor aborda el estado actual de la cooperacion ruso-cubana,
asi como analiza el papel del “poder blando” de Rusia en el desarrollo de
las relaciones bilaterales. Segiin su opinion, la evaluacion acertada de los
vinculos ruso-cubanos debe basarse en la comparacion con la experiencia
soviética. El autor escudriiia las particularidades del “poder blando” en la
politica exterior rusa, sin pasar por alto la region latinoamericana. Resalta
que Rusia puede aplicar el “poder blando” no mds que con la ayuda
financiera por parte del Estado. Hace notar el aumento de la cooperacion
econdmica entre Rusia y Cuba en los aiios 2022-2023. Llega a la conclusion
de que ahora Rusia tiene pocas posibilidades para consolidarse en la
economia cubana. Para mantener y afianzar la cooperacion rusa con la Isla
en el futuro cercano, Moscu debe emplear activamente todas las
herramientas del “poder blando” para crear y promover una imagen
positiva de Rusia, en primer término, entre la juventud cubana. Considera
que Cuba merece una atencion especial por parte de Rusia, mientras la
aplicacion practica del “poder blando” requiere una labor persistente y
sistematica.
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Abstract. The author takes up the modern state of the Russian — Cuban
partnership and the use of “soft power” in development of the relations
between Moscow and Havana. He holds that in order to get a thorough and
overall idea of the nowadays links between Russia and Cuba, the Soviet
experience should be taken into account. The chief ways of “soft power” used
by Russia in its foreign policy are outlined. The author can't help of thinking
that in the present harsh conditions the Russian “soft power” can be carried
out only through state funding. He also points out some growth of Russian-
Cuban economic cooperation in 2022-2023. But at the same time Russia is
not able to swell and widen its presence in the Cuban economy. That's why in
the drive to succeed in keeping unscathed the partnership in the nearest
future, it seems quite necessary for Moscow to use all kinds of “soft power ”
tools aiming to build up and propel a positive image of Russia among the
young generation of Cubans. Summing up his ideas, the author gathers that
Russia should give a special treatment to Cuba. He reminds that the use of
“soft power ” tools implies a hard, steady and long-term work.
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Aunnomayusa. B cmamve paccmampusaemcs cospeMeHHOe COCMOAHUe
POCCULICKO-KYOUHCKO20 NAPMHEPCMEd, d MAK#Ce 803MOACHOCU U NPOOeMbl
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Qunancupoganuu. Ommeuaemcs Hapawuganue 9KOHOMUYECKO20
compyonuuecmea ¢ ocmposom 6 2022-2023 ze. Ilpu smom 0asa ycunenus
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603mooicHocmeti P® no napawusanuro ceoeeo npucymcmeus 8 dKOHOMUKe
Kybv1, neobxooumo wupokoe ucnonv3o8anue 8cex UHCMPYMEHmMOo8 «MASKOU
CUnbly, 0OPAWEHHbIX HA CO30aHue, npexicoe 8ce20 y MON00020 NOKOJIEeHUs
Kyounyes, nonodxicumenvro2o obpasa Poccuu. Kyba 3acnyscusaem ocobozco
omHouienus co cmopousl Poccuu, a ucnonv3osanue uHCmpymeHmos «Msazkou
Cubly mpedyem cucmemMHOCMU U 001208PEeMEeHHOCIU.
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El politologo norteamericano Joseph Nye, autor del concepto
del “poder blando”, destacaba que para crear una imagen
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favorable de un pais concreto, seria muy practico y conveniente
valerse de los recursos intangibles, tales como la cultura,
ideologia e instituciones politicas [1, p. 5]. En los ltimos afios
la cantidad de las herramientas ha ido aumentando
considerablemente. EI concepto mencionado ha sido analizado
en detalle por varios cientificos rusos [2-9], sobre todo, después
de quedar incorporado a la doctrina de la politica exterior de
Rusia [10-13].

El presente articulo aborda el tema del “poder blando” que
emplea Rusia en sus relaciones con Cuba, constituyendo dichas
relaciones uno de los factores clave de la expansion de la
influencia rusa en América Latina y el Caribe (ALC). Segln
Andrey Pyatakov, investigador del Instituto de Latinoamérica de
la Academia de Ciencias de Rusia, a inicios de los afios 2000
Rusia mostraba poco interés por el mecanismo del poder blando
en la region latinoamericana [14, p. 27]. Sin embargo, en 2013
la doctrina de la politica exterior de Rusia se enfoco en la tarea
de fomentar una cooperacion estratégica con seis paises de dicha
region, entre ellos Cuba [15]. Entonces, las relaciones de Rusia
con la Isla, transcurriendo dentro del rumbo general de Moscu
en América Latina, Se orientaron a recuperar la cooperacion
politica y econdémica. Cabe decir que en algunas publicaciones
se hace referencia a distintos aspectos de la colaboracion
humanitaria entre ambos paises [16-20], sin que haya
investigaciones dedicadas enteramente a este tema. Para evaluar
el nivel y la calidad de nuestras relaciones con Cuba, es
indispensable tomar en cuenta la experiencia de la URSS, que en
su época habia revelado un nuevo tipo de cooperacion. El
presente estudio se sustenta en un analisis integral hecho
mediante los métodos comparativo ¢ historico. La idea central
del autor es que solamente el Estado puede asegurar que Cuba
sea un aliado firme y fiable de Rusia en ALC, dado que posee la
capacidad para emplear el potencial de instituciones sociales y
todo el surtido de las herramientas del poder blando para lograr
este fin.
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El “poder blando” en la politica exterior de Rusia

Por primera vez, la importancia del “poder blando” fue
mencionada por el presidente ruso en la reunion de embajadores
en julio de 2012. En la doctrina de la politica exterior de Rusia,
adoptada en 2013, el “poder blando” ya se mencionaba como
una herramienta integral basada en métodos y tecnologias que
defieren de los que usa la diplomacia tradicional [13, p. 14]. En
la doctrina de 2016 el empleo del “poder blando” fue designado
como complemento a los métodos diplomaticos tradicionales
[21, p. 5]. La diplomacia publica se mencionaba como uno de
los medios para cumplir las tareas encomendadas, ya que puede
actuar a través de los canales de comunicacion tanto oficiales
como no oficiales. Conforme al criterio de la conocida
politbloga Marina M. Lébedeva, Rusia suele recurrir a las
estructuras no estatales que se perciben por la otra parte en gran
medida como cercanos al Estado [2, p. 218]. Para este propdsito
Rusia cuenta con una serie de instituciones: Agencia Federal
para los Asuntos de Colaboracion con la Comunidad de Estados
Inependientes, Compatriotas en el Extranjero y Cooperacion
Humanitaria Internacional (mas conocida como
Rossotrudnichestvo, fundada en 2008), Fondo Russkiy Mir
(Mundo Ruso, 2007), Fundacion Alexander M. Gorchakov para
el Apoyo de la Diplomacia Publica (2010), Consejo Ruso de
Asuntos Internacionales (2011), Asociacion Rusa para la
Cooperacion Internacional (1992), Agencia de Informacion
Internacional Russia Today (Rusia Hoy) (2013). En desarrollo
de la teoria de la diplomacia publica ha sido elaborado el
concepto de la diplomacia cientifica que se realiza mediante los
contactos entre las principales universidades y centros
académicos.

El cientifico francés Marlen Laruelle llama “nicho” al “poder
blando” ruso, pues este poder tiene por objeto preservar la
influencia de Rusia en los espacios que potencialmente ya son
prorrusos [22, p. 6]. Por lo tanto, su empleo eficaz en América
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Latina se limitaria a Cuba, Nicaragua y Venezuela. También
podria surtir algin efecto en los paises que se perfilen como
socios estratégicos. Laruelle hace constar que la politica de
“poder blando” rusa se sustenta en la historia y cultura, cumple
la tarea de atender a las minorias étnicas rusas en el extranjero
por la razén de pertenecer al “mundo ruso” y se lleva a la
practica por medio de Rossotrzdnichestvo y Fondo Mundo Ruso.
Segun el cientifico francés, Rusia se posiciona como defensora
de los valores familiares tradicionales y como una defensora
acérrima de la soberania en los ambitos politico, econémico y
cultural [22, p. 9].

En una de sus ultimas publicaciones Joseph Nye se mostro
muy escéptico con respecto al alcance practico del “poder
blando” de Rusia y China: ambos paises son gobernados por
regimenes autoriatarios, por lo cual “tienen dificultades para
generar su propio “poder blando” por negar la libertad a talentos
amplios de sus sociedades civiles” [1, p. 9]. No obstante, no
seria apropiado aducir la experiencia estadounidense para
evaluar la politica exterior rusa, ya que el empleo del “poder
blando” siempre es actual dentro de la politica de cualquier
Estado [5, p. 12]. De hecho, lo que hizo Nye fue confirmar su
opinion anterior de que “Rusia comete un error al considerar al
gobierno como la herramienta principal del “poder blando”,
puesto que “la propaganda gubernamental suele gozar de poco
crédito” [23]. Es ahi donde se hallan las diferencias entre Rusia
y EE.UU. en cuanto a la aplicacion practica del “poder blando”.
En las condiciones especificas de Rusia, donde la sociedad civil
es débil e insuficiente, unicamente las organizaciones que
cuenten con el financiamiento estatal pueden participar en la
realizacion del “poder blando”.

En la actualidad, el financiamiento resulta uno de los
aspectos fundamentales que determinan las dimensiones y, por
ende, el rendimiento del “poder blando” ruso. A diferencia de la
labor puramente propagandistica, que busca conseguir un efecto
rapido y, a menudo, pasajero [2, p. 215], la aplicacion practica
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del “poder blando” requiere muchos afios y puede extenderse
mas alla del futuro cercano [6, p. 50]. Es obvio que, debido a la
pandemia, hostilidades bélicas en Ucrania y sanciones
occidentales, la capacidad de Rusia de aplicar el “poder blando”
se ve bien disminuida.

A juicio del profesor Alexander 1. Pogorletskiy, en la
realizacion del “poder blando” el mayor efecto lo surten tales
herramientas como cultura, arte, educacion, turismo y deporte
[12, p. 103]. Sin embargo, hoy dia su empleo por Rusia se ha
reducido al minimo debido a las sanciones. La mayoria de los
deportistas rusos no pueden tomar parte en los grandes eventos
internacionales o actuar bajo su bandera nacional. En
comparacion con el afo 2019, la cantidad de los turistas
extranjeros que vienen a Rusia ha disminuido 10 veces. Las
restricciones en las rutas aéreas internacionales, impuestas en
2022, han afectado los vinculos turisticos no solamente con
Europa sino también con América Latina por aumentar el
tiempo y el costo de los viajes. Es inminente que habra un
cambio drastico de humerosos destinos turisticos.

En el campo de la educacion, la situacion es menos
deplorable. La cantidad de las becas que Rusia otorga para
estudiantes extranjeros se increment6 de 15 a 18 mil en 2021; se
proponia aumentar su nimero hasta 30 mil en 2023 [24]. La
cantidad de los estudiantes latinoamericanos se rondaba en 5 mil
en 2023. Rusia esta dispuesta a incrementar el numero de las
becas para los paises de ALC [26], pero por ahora la parte de
ALC no supera el 2% de la totalidad de las becas. Es que
justamente los latinoamericanos se ven perjudicados por las
dificultades de transporte.

La ensefianza del idioma y literatura rusos se lleva a cabo por
medio de Rossotrudnichestvo y Russkiy Mir. El éxito de sus
actividades depende en gran medida del apoyo financiero por
parte del Estado. En medio de las barreras implementadas por
Europa y EE.UU. la region latinoamericana puede volverse el
principal destino de la “diplomacia cultural” de Rusia con su
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rico legado cultural, pero esto no sera viable sin sustento estatal
solido.

Existen varios criterios para evaluar el efecto del “poder
blando”. El denominador comun de ellos es que Rusia va muy
rezagada en comparacion con otros paises [6]. A finales de 2021
la compania Brand Finance ascendi6 a Rusia de la posicion 22 a
la 9 con respecto al indice global del “poder blando”. Sin
embargo, las acciones bélicas en Ucrania llevaron a que Rusia
empeorara en 35 renglones de los 36 que se utilizan para
calcular dicho indice. Como resultado, en 2023 Rusia bajé a la
posicion 13 [28]. Es obvio que mientras que dura el conflicto
armado en Ucrania es poco factible que esta situacion cambie.
La profesora Olga G. Ledénova opina que “la influencia del
“poder blando” no es una constante. Puede debilitarse
bruscamente o desaparecer enteramente en caso de que el
gobierno de un pais emprenda acciones impopulares en el
ambito internacional o aplique una politica interna que sea
desaprobada por la comunidad internacional” [9, p. 106].

La cosa esencial es que la baja calificacion de Rusia
evidencia que el pais no usa a plenitud su potencial del “poder
blando” en el mundo, incluida América Latina [29]. Los
fracasos de las campafias de Mosca para crear una imagen
favorable de Rusia se deben, ante todo, a la falta de una
estrategia para su ejecucion y a la carencia de un fundamento
ideolodgico solido [30].

El cambio del ambiente internacional implic6 una nueva
doctrina de la politica exterior rusa. El documento fue firmado
por el presidente de Rusia el 31 de marzo de 2023 [31]. Llama la
atencion que el concepto del “poder blando” ha sido sustituido
por la “cooperacion humanitaria internacional”. Con el fin de
formar una imagen positiva de Rusia la doctrina apuesta por
hacer propaganda de los logros rusos en los campos de la
cultura, ciencia, educacion y arte, popularizar el idioma ruso y
fomentar los mecanismos de la diplomacia putblica (que
incluyan la tarea de entablar contactos entre entidades
religiosas).
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La experiencia soviética de la cooperacion con Cuba

El triunfo de la Revoluciéon cubana de 1959 y la
incorporacion de Cuba a la orbita politica de la URSS dieron
inicio al desarrollo de nexos multilaterales. Moscu calificaba las
relaciones con la Isla como amistad fraternal y cooperacion
multifacética “con alto grado de la cohesiéon y comprension
politica mutua, y con plena unidad de los criterios basados en la
plataforma comuan — el apego a los principios del marxismo-
leninismo” [32, p. 6]. Hasta las relaciones econdémicas y
militares, consideradas por Nye como “poder duro”, en realidad
no tenian nada de “duro”. Las unicas excepciones fueron la
especializacién cubana en la produccion del azlicar y niquel
dentro de la cooperacion entre los paises del campo socialista y
el acuerdo alcanzado en octubre de 1962 entre Moscu y
Washington (sin haber consultado a Fidel Castro) para superar la
crisis de los misiles (Crisis del Caribe). Ni siquiera la presencia
de unidades militares soviéticas en el suelo cubano podria verse
como el “poder duro”, dado que las autoridades cubanas
reaccionaron con disgusto a la noticia de su retirada de la Isla,
una vez disuelta la URSS. Otra prueba fehaciente de que la
ayuda econdmica prestada por la URSS a su aliado caribefio
tenia caracter del “poder blando” fueron los mas de 1100 nuevos
centros de produccion que exisistian en la Isla para mediados de
los afos 1980 [33, p. 171]. La certeza de este enfoque la
ratifican las palabras del mismo Nye expresadas en 2021:
“Algunos recursos, que en la mayoria de los casos suelen
asociarse con el “poder duro”, en otro contexto pueden obrar en
calidad del “poder blando” [1, p. 6].

En su esfuerzo por hacer atractivo para los cubanos el
modelo econdmico soviético, Mosci no se limitaba a la
asistencia para crear la base técnica del socialismo cubano y
fortalecer las capacidades militares de La Habana. Nye
destacaba que el “poder blando” de un pais radica en tres
recursos: la cultura (ahi donde resulta atractiva para otros), 10S
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valores politicos (cuando el mismo gobierno les sigue en los
asuntos domésticos y en el extranjero) y la politica exterior
(cuando ésta se percibe como legitima y goza de autoridad
moral). No siempre resulta facil combinar dichos recursos” [23].
No obstante, la URSS logré combinarlos en sus relaciones con
Cuba. La politica exterior soviética se compaginaba con los
intereses de Cuba. La Union Soviética siempre apoyaba a La
Habana en su demanda al gobierno de los EE.UU. de poner fin
al blogqueo comercial. Para los cubanos tal comportamiento
convertia el primer Estado socialista en un ejemplo a seguir y en
un bastion frente a la amenaza norteamericana.

La decision cubana a favor del modelo socialista y el estatus
del Partido Comunista de Cuba (PCC) como la organizacion
politica tnica automaticamente suponian estrechos lazos
interpartidistas. Es de sefialar que solamente durante dos afios
(1981-1983) viajaron a Cuba 60 delegaciones del Partido
Comunista de la Unioén Soviética (PCUS), mientras que en la
URSS estuvieron de visita 100 delegaciones del PCC [34, p. 12].
En 1974-1984 en las escuelas del partido soviéticas cursaron
estudios 65 dirigentes y ejecutivos del aparato del PCC [34,
p. 14]. Se traducian al ruso los documentos de los congresos del
PCC y obras de Fidel Castro, al igual que se editaba en espafiol
y se difundia en la Isla la literatura partidista soviética. La
colaboracion entre los partidos se complementaba con activos
contactos entre entidades gubernamentales, sindicatos,
organizaciones sociales (juveniles, femininas, etc.). En
noviembre de 1964 se fundo la Sociedad de Amistad Soviético-
Cubana, siendo su primer presidente Yuri Gagarin. En abril de
1969 en Cuba fue creada la Asociacion de Amistad Cubano-
Soviética. Ambas organizaciones trabajaban con ahinco para
popularizar mutuamente la historia, ciencia, literatura, cultura y
arte de sus respectivos paises.

El ambito humanitario tampoco estuvo desatendido. En
primer término, se trataba de la educacion y formacion de
cuadros. Ya en el afio escolar de 1961-1962 unos 400 cubanos
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estudiaron en las universidades rusas [34, p. 83], mientras que
en 1984-1985 ya fueron 10 mil estudiantes [34, p. 90]. Solo en
tres anos (1978-1980) en la URSS 165 cubanos obtuvieron el
grado académico de candidato a doctor en ciencias, y uno — del
de doctor en ciencias [34, p. 91]. Gracias a la cooperacion entre
los centros de enseflanza superior soviéticos y cubanos, para
mediados de los afios 1980 Cuba pudo solucionar con éxito el
problema de falta del personal en el campo de la educacion. Mas
aun, el pais se hizo capaz de prestar semejante ayuda a otras
naciones.

La propagacion del idioma ruso constituyd un aspecto
importante en la formacion a gran escala de especialistas
cubanos en diferentes niveles. Su aprendizaje quedo incluido en
los programas escolares. En La Habana se abri6 una libreria que
vendia obras literarias en el idioma ruso.

Ademas del ambito educativo, hubo una estrecha
cooperacion entre las Academias de Ciencias de la URSS y
Cuba, que abarcaba un cumulo de ciencias fundamentales,
aplicadas y sociales [35]. Se entablaron amplios vinculos
culturales. Regularmente en ambos paises se celebraban los Dias
de la Cultura de Cuba y la URSS, se proyectaban peliculas, se
traducian reciprocamente obras literarias, se organizaban giras
artisticas. Ambas partes participaban en las ferias del libro
internacionales en Moscu y La Habana [20, p. 8]. Todo aquello
contribuia a la formacion de una imagen positiva de la Union
Soviética entre los cubanos.

La situacion se deteriord después de que Moscu comenzara
el famoso proceso de perestroyka a mediados de los afios 1980
que alter6 muchos aspectos de las relaciones con Cuba. La
desintegracion de la URSS vy la politica de Rusia hacia Cuba en
los afios 1990 confirmaron que “los resultados en la promocion
de la imagen, alcanzados por la diplomacia publica, pueden
nivelarse bien rapidamente por errores, desaciertos y acciones
politicas impopulares consideradas en otros paises como
ilegitimas” [3, p. 21].
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El “poder blando” de la Federaciéon de Rusia

Parece acertada la opinidén del investigador y diplomatico
cubano de que las relaciones cubano-rusas comenzaron a
recuperarse después del afio 2004 a raiz de la ampliacion de los
contactos bilaterales en todos los niveles y debido a la
comunidad de los enfoques en los asuntos internacionales, sobre
todo, después del afio 2014 [36]. A la recuperacion de la
confianza politica y comprension mutua contribuyeron los
intercambios de visitas tanto de los presidentes (Vladimir Putin
en 2000 y 2014), Dmitry Medvédev (2008), Raul Castro (2009),
Miguel Diaz-Canel (en 2018, 2019, 2022 y 2023) y primeros
ministros, como de dirigentes de diferentes instituciones
gubernamentales, asi como de delegaciones parlamentarias y
partidistas. En 2010 los parlamentos de ambos paises firmaron
un acuerdo de cooperacion interparlamentaria. Las relaciones
econdmicas se reconstruian a base del pragmatismo. Aln asi, en
2014 Rusia procedio a condonar el 90% de la deuda cubana
(US$ 35,2 mil millones) por los créditos otorgados por la URSS
[19, p. 93]. Esta decision, asi como la prestacion de diferente
ayuda humanitaria bien podrian considerarse = como
manifestacion del “poder blando”.

La etapa actual se destaca por una profunda y bien
encauzada cooperacion entre las cancillerias de los dos paises.
Hablando en la conferencia de prensa en La Habana, el 19 de
febrero de 2024, después de finalizar las negociaciones con el
canciller cubano Bruno Rodriguez, el ministro de asuntos
exteriores ruso Sergey Lavrov evalud altamente la coordinacion
de las acciones con la parte cubana en el d&mbito internacional,
resaltando la coincidencia de las posturas “con respecto a la
necesidad de implementar un orden mundial mas justo y
democratico” [37]. A su vez, B. Rodriguez adujo “muchas
coincidencias de ambos paises en la agenda internacional” [38].

La cooperacion cultural es uno de los medios vitales del
“poder blando”. Su elemento cardinal es la promocion del idioma
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y de la educacion. Hoy se puede hablar no mas que de la fase
inicial del retorno del idioma ruso a Cuba. En los tiempos de la
URSS, hasta 300 mil cubanos lo dominaban en una u otra
medida. Para el afio 2000 su cantidad se habia contraido a 100
mil. En 2010 ya no eran mas de 40 mil personas. En aquello
incidié la disminucién de la ensefianza del ruso en Cuba: en el
afio escolar de 1972-1973 lo estudiaban 10 mil personas en 300
escuelas y nueve universidades, mientras que en 2004 solo 30
personas tomaban clases del idioma en dos centros docentes [39].

La situaciéon con el idioma ruso empezdé a cambiar
sustancialmente solamente después del ano 2014. En mayo de
2017 se celebro en La Habana la primera conferencia nacional
dedicada al idioma ruso y a la literatura de Rusia. Participaron
en ella cerca de 100 especialistas en la cultura rusa. Ademas, en
la Universidad de La Habana quedd constituida la catedra del
Instituto Estatal de Lengua Rusa A.S. PUSHKIN. Ambos hechos
pusieron en evidencia el renaciente interés hacia el idioma ruso
en la Isla. A partir de 2018, con el apoyo de la embajada rusa y
de Rossotrzdnichestvo, en Cuba se celebran Dias de la Lengua
Rusa. En 2019 se organizé la catedra del idioma y litaratura
rusos Leon N. Tolstoy en la Universidad del Oriente en Santiago
de Cuba. En enero de 2020 la Universidad Federal del Sur
(Rusia) firm6 acuerdos con la Universidad de La Habana,
Universidad Central (provincia Las Villas) y Universidad de
Guantanamo para abrir en ellas facultades preparatorias del
idioma ruso. Bajo el auspicio del Fondo Russkiy Mir, en la
Biblioteca Nacional J. MART/ en La Habana se inaugurd una
sala tematica dedicada a la literatura rusa [40]. En marzo de
2022, en La Habana se celebro el aniversario 60 de la Escuela
Secundaria Bésica para Profesores de Idioma Ruso M. GORKI
fundada por la iniciativa de F. Castro. En mayo de 2023 fue
inaugurado el Centro del Idioma Ruso adjunto a la Iglesia de
Nuestra Sefiora de Kazan en La Habana. No obstante, son los
primeros pasos del retorno del idioma a Cuba. La tarea podra
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considerarse cumplida no mas cuando el aprendizaje del ruso
sea incorporado a los programas de la escuela secundaria (junto
al idioma inglés).

La “retirada” de la lengua rusa del sistema de educacion de
la Isla iba acompafiada por una brusca reducciéon de la cantidad
de los estudiantes cubanos en las universidades rusas (de los
6.000 en 1990-1991 a 202 en 2009-2010) [39]. EIl primer paso
encaminado a cambiar tal estado de las cosas fue la firma en
2010 de un acuerdo marco para la cooperacion entre los
ministerios de educacion de Rusia y Cuba. Desde 2011 Cuba
cuenta con 100 becas para los estudios en las universidades
rusas. Dicha cuota abarca todos los niveles de la educacion
superior, asi como estudios de postgrado y practicas académicas.
Las cifras revelan, sin embargo, que no ha sido aprovechada en
su plenitud. En 10 anos no mas que 600 cubanos cursaron sus
estudios en Rusia; en 2021 estaban por graduarse 70 estudiantes
[41]. Conforme a los datos estadisticos, en 2023 en Rusia habia
300 becarios cubanos, de ellos 51 debian graduarse de maestria,
licenciatura y de postgrado [42]. Entre las causas de tanta
escasez esta, sin duda, el pobre conocimiento del idioma ruso.
Durante la XX sesion de la Comision Intergubernamental,
celebrada en mayo de 2023, su copresidente ruso Dmitry
Chernyshenko reiter6 que Rusia seguia otorgando a Cuba 100
becas para los estudios de grado y postgrado en los centros
docentes rusos.

Las universidades se han tornado la via principal de la
diplomacia cientifico-educativa de Rusia en Cuba. A partir de
2015 se realizan anualmente foros de los rectores rusos y
cubanos. Durante su celebracion se firmaron decenas de
convenios entre distintas universidades con el propodsito de
desarrollar la cooperacion tanto en la promocion del idioma ruso
como en otros temas de interés comun. El nuevo acuerdo
intergubernamental para la cooperacion en el campo de la
educacion superior (2022) contribuird al fortalecimiento de estos
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vinculos. La colaboracién académica se ve mucho mas modesta,
especialmente, en la esfera de las ciencias sociales, lo que
obedece a la escasez del financiamiento.

Las celebraciones reciprocas de las fechas memorables
indudablemente constituyen un aporte a tomar en cuenta para la
promocion de la imagen de Rusia en Cuba. Una gran resonancia
tuvo la ayuda de Moscu en la recuperacion de la cupula dorada
del Capitolio Nacional y restauracion de la Estatua de La
Republica de 18 metros de alto, que este edificio albegra, para el
500 aniversario de La Habana en 2019, asi como la participacioén
de la delegacion rusa encabezada por la presidenta del Consejo
de Federacion Valentina Matviyenko en estas festividades (en
las cuales tuvo lugar la presentacion del ballet del Teatro
Mariinsky). En Rusia, a su vez, se festejo el 60 aniversario de la
Revolucion cubana [43]. En 2020 en Cuba, pese a las
restricciones por la pandemia, Rossotrzdnichestvo y la embajada
rusa organizaron la celebracion del 75 aniversario de la Victoria,
incluyendo la transmision por la television cubana de una serie
de peliculas sobre la Gran Guerra Patria. Una gran resonancia
tuvo también la inauguracion del monumento a F. Castro en una
plaza moscovita que lleva su nombre, el 22 de noviembre de
2022.

La television cubana sirve de una importante herramienta
para propagar la cultura rusa entre la poblacion cubana,
transmitiendo peliculas sobre temas predominantemente
historicos y militares, asi como dibujos animados, muchos de los
cuales habian sido creados en los tiempos soviéticos. A partir
del 25 de mayo de 2020 el canal televisivo Rusia Hoy se esmera
dia y noche en informarle al espectador cubano (las
transmisiones se efectian en el idioma espafiol) sobre los
enfoques de Moscu respecto a la agenda internacional y sobre
los acontecimientos dentro de Rusia. Segun S. Lavrov, quien
estuvo de visita oficial en Cuba en febrero de 2024, “la esfera
humanitaria, la cultura y la educacion representan un ambito rico
de nuestra cooperacion que cuenta con una buena historia” [37].
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Para cumplir con la tarea de afianzar la imagen positiva de
Rusia en la sociedad cubana, se requiere de una accion duradera,
pertinaz y constante. Los problemas existentes dejan a
descubierto las debilidades y falencias del “poder blando” ruso,
puesto que “las actividades que se llevan a cabo no surten efecto
a largo plazo en la comunidad latinoamericana” [21, p. 38]. La
mayoria de las labores desarrolladas por Rossotrzdnichestvo en
Cuba se concentran en La Habana, lo cual disminuye
sustancialmente su rendimiento publico. Para mejorar las cosas
seria prudente tener misiones en otras ciudades, aumentando asi
su cobertura.

Dada la situacion extremadamente dificil que hoy persiste en
Cuba, la ayuda de Moscu se vuelve un elemento crucial del
“poder blando” ruso. Rusia ha reanudado los suministros de
recursos energéticos que hacen tanta falta en la Isla. En 2022
ellos constituyeron el 92% de los US$ 451 millones de las
exportaciones rusas a Cuba (el restante 8% fueron alimentos)
[45]. En la primera mitad del ano 2023 distintas entidades rusas,
tanto estatales como empresariales (encabezadas por el Consejo
de Negocios Rusia-Cuba), incrementaron sus actividades en
Cuba.

Es sabido que la ayuda humanitaria es una herramienta
eficaz del “poder blando”. A inicios de 2023 Rusia despaché a
Cuba 23 mil toneladas de granos como ayuda. Cuba es muy
sensible a toda manifestacion de la solidaridad. En julio de 2023
el periodico Granma publicé un articulo dedicado al Dia de
Rusia. La publicacion ponia de relieve la ayuda prestada por
Moscu durante la pandemia, asi como la asistencia rusa en los
esfuerzos por afrontar las secuelas de la explosion en un hotel
habanero, apagar el incendio en los almacenes de petroleo en
Matanzas y superar los estragos causados por el huracan Ian
[46].

El “poder blando” debe emplearse, en primer término, para
crear una imagen positiva de Rusia entre la juventud cubana. En
la conferencia de compatriotas rusos que residen en diferentes
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provincias del pais islefo, celebrada en diciembre de 2021 en La
Habana, se destaco la necesidad de que los jovenes cubanos
fueran abarcados por los proyectos culturales y educativos de
Rusia. Se hablé de lo indispensable que es traducir y transmitir
de modo regular por la television cubana las peliculas rusas y
clases del idioma ruso, organizar actividades culturales y
exposiciones para la juventud, llevar a cabo wuna labor
perseverante en las redes sociales [47].

Bajo la presion de las sanciones Yy otras limitaciones
solamente el Estado tiene la capacidad de financiar las giras
artisticas y musicales rusas a Cuba. En 2024 se prevén giras del
Coro Turetsky y Soprano. Sigue la colaboracion entre los
ministerios de educacion de Rusia y Cuba, que se extiende
también al &mbito vacacional (descanso de los nifios en centros
de recreo de ambas naciones). Va consolidandose la cooperacion
deportiva. El equipo cubano tomé parte en los Juegos del
Futuro-2024 en la ciudad de Kazan. El presidente de Inder
Osvaldo Vento Montiller reafirmo la disposicion para crear un
grupo de trabajo sobre deportes en el marco de la Comision
Intergubernamental y potenciar el intercambio de especialistas
de ambos paises, asi como lograr que deportistas rusos viajen a
los eventos en la Isla y los cubanos lo hagan en Rusia [48]

Es de notar que el efecto practico del “poder blando” no se
manifiesta Gnicamente en lo positivo de la imagen de Rusia
entre los cubanos. También hay que atraer la atencion de la
poblacion rusa a los problemas de la Isla, generar sentimientos
de compasion y solidaridad, haciendo comprender la necesidad
de ofrecerle a Cuba toda clase de ayuda. Ultimamente hubo
pasos concretos en esta direccion. Sin embargo, hace falta una
labor ardua y escrupulosa para, al menos, poder acercarse al
nivel de la percepcion que habia tenido Cuba en nuestro pais en
la época soviética.
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Conclusiones

Cuba es el socio estratégico mas importante de Rusia en la
region latinoamericana, por lo cual merece una atencién
especial. Desintegrada la URSS, las relaciones de Rusia con
Cuba (al igual que con los demds paises de la region) se
volvieron pragmaticas poniendo énfasis en la interaccion en los
asuntos internacionales y bajando el nivel de los lazos
econdmicos y humanitarios. Como resultado, la imagen de
Rusia, sucesora de la URSS, se empeoro en amplios sectores de
la sociedad cubana.

El arreglo de las controversias de los afios 1990 y
reanudacion de la cooperacion estratégica en cumplimiento de la
doctrina de la politica exterior rusa de 2013 (donde aparece el
concepto del “poder blando™) allanaron el camino para mejorar
la imagen de Rusia en Cuba. La experiencia soviética en este
aspecto fue excepcional y hoy resulta inalcanzable debido al
sistema politico diferente que tiene Rusia. Pero, de todos modos,
esta experiencia es transcendental para hacer un analisis
comparativo orientado a evaluar la factibilidad y rendimiento de
los pasos que se emprendan. Con una sociedad civil poco
desarrollada, el éxito en el empleo del “poder blando” es viable
no mas que con apoyo financiero del Estado.

Hoy podemos afirmar que la cooperacion entre Rusia y Cuba
aumenta en diferentes esferas. Pero el nivel alcanzado, con la
excepcion de la interaccion en la agenda internacional, atn
permanece insuficiente como para constar la recuperacion de las
posiciones soviéticas. Agobiada por una profunda y tenaz crisis
econdmica, Cuba tiene grandes expectativas en cuanto a la
ayuda por parte de Rusia. De su eficiencia dependera en gran
medida la imagen de Rusia entre las nuevas (“postsoviéticas”)
generaciones cubanas. Por eso, la aplicacion sistematica y a
largo plazo de todo el conjunto de las herramientas del “poder
blando” hara viable que la Isla sea un aliado seguro y leal, sin
importar los cambios generacionales.
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